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Glneydogu Anadolu Bélgesinde Tekstil Sektdriinde Kadin Emegdi ve Sendikal Algi Raporu

Onsoz
Tarkiye’nin tekstil ve hazir giyim sektord, ihracat ile doviz girdisi saglayan, istihdam yaratan ve geleneksel

olarak kadin istihdaminin diger sektorlere gore daha yiksek oldugu bir alan olagelmistir. Avrupa’nin Cin ve Bang-
lades’in ardindan 3. blyUk, diinyanin ise 2023 yilina kadar 6. blyk ihracatcisi iken 2024°te 7. siraya gerilemistir.

Kisacasl, icinde bulundugu politika kaynakli krize ragmen Tlrkiye’nin hazir giyim ve tekstil sektor(, cografi
konumunun avantajini da kullanarak uluslararasi sisteme son derece entegre ve blyUk pazarlarin temel tedarikgisi
olma konumunu korumaya devam etmektedir. Bu konum, ddvizin baskilanmasinin da etkisiyle bir yandan iscileri
aclik sinirinin altinda asgari Gcrete mahk(m ederken diger yandan kiresel anlamda hep oldugu gibi ucuz is gl-
cliyle rekabeti imkansiz kilmistir. Daha dogrusu ucuz is giicliyle rekabeti, devlet zorunun sermayenin hizmetinde
oldugu pratiklerin acikca icra edilmesini 6ne ¢ikararak olanakli kilmistir.

Iste tam bu ortam icerisinde bu rapor, 6zellikle hazir giyim ve tekstil iscilerinin ¢alisma ve hayat kosullarina
odaklanarak Adana’dan Malatya’ya, Urfa’dan Adiyaman’a ve Adana’ya uzanan genis ve 6zel bir cografyayl mercek
altina almaktadir. Kimi zaman siyasetcilerin Banglades’teki kadar ucuz bir isglicii havuzu olarak insa etmeyi vaat
ettikleri bu cografyanin, ayni zamanda nasil gériinmez bir kadin emegi haritasina dondstigini gozler dniine ser-
mektedir. Bu illerde kadin isciler, kiiresel tedarik zincirlerinin hiz, esneklik ve distik maliyet taleplerini karsilamakta;
ama ayni zincirin gérinmeyen halkasinda disik (cret, uzun mesai, taciz ve sendikasizlikla kusatiimis bir hayat
stirmektedir. Kadin isciler, ‘yeni kriz’ in etkisi altinda, hizlanan modanin isiltil vitrinlerinin isiltisinin arkasindaki
karanlkta, derin bir sémart kuyusunda émurlerini tiketmektedirler.

Bu rapor, kadin iscilerin calisma kosullarini, isci saghgi ve is gtvenligi ile ilgili sorunlarini, sendikal algilarini
son derece basarili bir sekilde sayisallastirmaktadir. Ama ayni zamanda, tim bu say! ve istatistiklerin icinde kadin-
larin kendi sesleriyle var olmalarini; degisen, donlisen ve hayati degistirmeye aday 6zneler olarak seslerinin duyul-
masini saglamaktadir. Anlatilan her deneyim, aslinda bir istatistigin soguk sayilan yizinu bizzat yasayan insanlara
donlstirmektedir: konteyner kentte Uretim baskisi altinda calisan, fazla mesaide evini ve cocuklarini kaybeden,
sendikal drgltlenmeye yoneldiginde kapinin énine konulan kadinlarin hikayeleri... Bunlar yalnizca bireysel mag-
duriyetler degil; diinya capinda acimasizca isleyen sistematik bir emek rejiminin kolektif sonuclaridir.

Ayrica bu raporun kendisi de gériinmez kilinmis bir emegin Grtinidir. Karsi cinsten cogu kez ¢cok daha kalifiye
olmalarina, uluslararasi diizeyde saha, strateji, kampanya ve networking deneyimlerine sahip olmalarina ragmen,
politik ve feminist egilimleri —ama en ¢ok da kadin olmalari— nedeniyle kurumsal sendikalar tarafindan géz ardi
edilen arastirmaci kadinlarin ¢abasinin Grinadir. Bugiin bagimsiz ve miicadeleci sendikalari var etmeye calisan
devasa mucadelenin ardinda gondlli kadinlarin emegdi dnemli bir yek(n olusturmaktadir. Bu raporun Uretiminde
var olan 0 emek, sahada gorinmez kilinan kadin iscilerin emegini gorinir kilmakta; duyulmayan seslerini duyulur
hale getirmektedir. Kadin hareketinin 6grettigi gibi, kadinlari yalnizca bir arastirmanin nesnesi olmaktan ¢ikarip
kadin dayanismasinin, degisimin dznesi haline getirirken, arastirmacinin kendisi de bu stirecin katilimcisi haline
gelmektedir.

Dolayisiyla bu rapor, ortaya serdigi tabloyu degistirmek, sorunlari ¢c6zmek icin de bir davettir: Markalara zinci-
rin her halkasinda sorumluluk almalari gerektigini; devlete tesvik politikalarini emedin haklarini gozeterek yeniden
tasarlamasi ve yeniden 6rgltlenmesi gerektidini; sendikalara ise kadin iscilerin taleplerini kendi stratejilerinin kal-
bine yerlestirmeleri ve gercek anlamda iscilerin 6z 6rgiti olmalari gerektigini hatirlatmaktadir. Maya Angelou’nun
dedigi gibi, ‘Her defasinda bir kadin kendisi icin ayada kalkip konustugunda, belki de farkinda olmadan, tiim kadin-
lar icin ayada kalkmis konusmus olur.” Bu raporda cogalan kadin seslerinin, 6z drgitleri olan sendikalarda daha ¢ok
duyulmasi, daha cok daha 6rgitli kadin iscilerin esit ve 6zglir diinyasinin yaratilmasina katkisi olmasi dilegi ile..

Bilge Seckin Cetinkaya






Glneydogu Anadolu Bélgesinde Tekstil Sektdriinde Kadin Emegdi ve Sendikal Algi Raporu

1. Giris

Turkiye’de tekstil ve hazir giyim, 1980’lerden bu yana ihracat odakli biyimenin temel tasi olarak konumlan-
mistir; sektor, yalnizca Marmara/Ege’deki geleneksel merkezlerde degil, bolgesel tesvik politikalarinin etkisiyle
Glineydogu Anadolu’da da hizla drgltlenmistir. Bu yeni mekansal dagilim, diistk maliyetli, esnek ve ¢cogu zaman
Orgutsuz istihdama dayall bir emek rejimini beraberinde getirdi; kadin emegi bu rejimin hem tastyicisi hem de en
kirilgan halkasi olmustur. Adana, Adiyaman, Malatya ve Sanlurfa gibi illerde genc ve bekar kadinlarin yogun olarak
fabrikalara cekilmesi, bolgesel “yedek isgiict”nin kadinlar Gizerinden seferber edildigini gostermektedir.

Bu rapor, Birlesik Tekstil Dokuma ve Deri iscileri Sendikas’'nin (BIRTEK-SEN) drgtitlenme stratejisi kapsa-
minda, Glneydogu’daki at6lye ve fabrikalarda calisan kadin iscilerin sektdrdeki konumlarini ve calisma kosullarini
gostermek icin hazirlanmistir. Amacimiz; ¢alisma kosullari, yapisal esitsizlikler, sendikal haklara erisim ve sendi-
kaya dair algilari kadinlarin kendi anlatilariyla gérindr kilmak; ortaya cikan bulgulari sendikal politika Gretiminin
dogrudan girdisine donustiirmektir. BIRTEK-SEN icin bu rapor, yalnizca bir durum tespiti degil; kadin iscilerin ta-
lepleri dogrultusunda orgltlenme ve drgitlenme temelli yeni adimlar atmak ve sendika icerisindeki konumlarini
guclendirmek icin bir aractir.

Sektdrlin kiresel tedarik zincirleri icinde calistidr gercedi, kadin emegine dair sorunlarin dl¢istini ve niteligini
belirlemektedir. Biyik markalara ¢alisan fabrikalar denetim sireclerine acilsa da, bu fabrikalarin is verdigi kiicik
atolyeler ve ev eksenli dretim halkalarinda seffaflik hizla yitirilmekte; emegin kosullart “buzdaginin gériinmeyen
yuz(”ne donismektedir. Bu nedenle sendikalar, markalarin yalnizca dogrudan tedarikcilerine dedil, zincirin tim
halkalarina karsi sorumluluk Ustlenmesini talep etmelidir.

Glneydogu’da kadin emegine iliskin bilgi tretiminin oldukca sinirli olmasi bolgeye 6zgi 6riintlleri ve dene-
yimleri gériinmezlestirmektedir. Rapor, bu boslugu yerelden veri ve tanikliklarla doldurmayi, kadinlarin taleplerini
kayit altina almayi ve bu sesi sendikal alanin merkezine tasimay! hedeflemektedir. Bu, daha fazla arastirma, belge-
leme ve en dnemlisi daha fazla 6rgltlenme icin bir baslangic adimidir.

Bu cercevede rapor, 6nce sektdrin tarihsel ve giincel dinamiklerini, bélgesel tesvik diizeneklerini ve tedarik
zinciri mimarisini 6zetler; ardindan sahadan elde edilen veriler 1siginda kadin iscilerin Gicret, mesai, yasal ve yan
haklar, meslek hastaliklari, taciz-ayrimcilik, is saghgi-givenligi ve sendikal algi bashklarindaki deneyimlerini analiz
etmektedir. Boylece, kiiresel pazara entegre Uretim yapisinin yerelde kadin emegi tzerinde yarattidi basing ile
sendikal 6rgitlenmenin imkan ve engelleri ayni analitik diizlemde ele alinir.

Son kertede bu rapor, iki diizeyde bir katki sunmay1 amaclar: Birincisi, kadin is¢ilerin ¢alisma kosullarini ve-
riyle destekleyerek goriinir kilmak ve bu deneyimleri sendikal strateji ile toplu pazarlik hedeflerine baglamak;
ikincisi, markalar ve kamu otoritesi dahil tim aktorlere, tedarik zincirinin tamaminda seffaflik ve hesap verebilirlik
Uretme yukumluluklerini hatirlatmak. Hedefimiz, bélgedeki her kadinin isyerinde giivenle calisabildigi, esit Uicret
aldigi ve sendikal olarak temsil edildigi bir gelecedi birlikte insa etmek.

Bu nedenle, raporun bulgulari yalnizca bir teshis dedil, ayni zamanda eylem cadrisidir: Sendikal 6rgltlen-
menin yayginlasmasi, tedarik zincirlerinin her asamasinda insan haklarina karsin sorumlulugun netlestirilmesi ve
kamusal politika araclarinin kadinlarin 6zgl ihtiyaclarini merkeze alacak bicimde yeniden tasarlanmasi, Giney-
dogu’daki tekstil tretiminin kadin emedi (izerinde yarattidi yapisal esitsizlikleri donustiirmenin asgari kosullaridir.

KAPSAM, YONTEM VE SINIRLILIKLAR

Arastirmanin kapsami, BIRTEK-SEN’in drgiitlenme hedefleri dogrultusunda Adana, Adiyaman, Gaziantep,
Malatya ve Sanliurfa illerini icermektedir. Arastirmanin yarataldiagu illerden Malatya, Urfa ve Adiyaman 6. Bolge
tesvikleri kapsaminda yer alirken; Adana genel olarak 3. B6lge tesvik alaninda olup, organize sanayi bolgesi icin-
deki isletmeler 4. Bolge desteklerinden yararlanmaktadir.

Saha calismasi 2025 Mart-Haziran déneminde yUratilms; 116 yiz yiize anket ve 9 derinlemesine goriisme-

8



Birlesik Tekstil Dokuma ve Deri iscileri Sendikasi | 2025

nin yani sira uzman gorusleriyle bulgular derinlestirilmistir. Anketler BIRTEK-SEN’in kadin yonetici ve uzmanlarinca
uygulanmis; erisim glcltkleri ve kirilganliklar nedeniyle ek zorluklar barindirmistir. Saha olarak belirlenen bdlge-
deki sehirlerde 2023 yilindaki depremin yarattidr yikimin etkileri devam etmekte, 6rnegin Malatya’da gorslerini
aldigimiz 3 kadin isci halen konteyner kentte yasamini sirdiirmektedir.

Raporda gorUslerine yer verilen tim kadin iscilerin isimleri, glivenlik sebebiyle degistirilmistir. Ek olarak sen-
dika uzmanlari ve alanda uzmanlasmis akademisyen géruslerine de yer verebilmek amaciyla avukat, akademisyen
ve sendika temsilcilerinden mutesekkil 4 uzman goriismesi gerceklestirilmistir. Adana’da daha cok kicuk oOlcekli
atdlyelerde calisan iscilere ulasilirken; diger illerde orta ve blyik oOlcekli isletmelerde calisan kadinlarla gorisul-
mustar.

Tamami y(iz yilze gerceklestirilen anketler; medeni durum, cocuk sayisi, egitim, calisma suresi, sigorta duru-
mu, cret diizeyi, mesai saatleri, sosyal haklara erisim, sendikal algi, tyelik ve is glivenligi gibi basliklari icermek-
tedir. Arastirmanin 6nemli bir bulgusu, bélgede Gretim yapan markalarin cesitliligi ve kiresel tedarik zincirlerinin
karmasik yapisidir. Bu karmasiklik, isci haklari acisindan seffaflidi azaltmakta ve yerel sendikalarin elindeki veri
kapasitesini sinirlamaktadir.

Saha calismamiz sdrerken genel baskanimiz Mehmet Tirkmen tutuklanmustir. 2025 yilinda asgari Ucretin
22 Bin 104 Lira belirlenmesi 6zellikle Antep’teki dokuma isciler arasinda blyUk tepki toplamisti. Baspinar iscileri
enflasyonun ¢ok altinda olan yiizde 30’luk maas artisina tepki gostererek ‘insanca yasayacak (icret’ talebiyle 6
Subat’tan itibaren grevler 6rgiitiemisti. 13 Subat’ta Gaziantep Valiligi il genelinde 15 giinliik eylem yasagi karar
almisti. Mehmet Tirkmen, 17 Subat’ta ¢ikarildidi mahkeme tarafindan “calisma hirriyetin ihlali” ve “suc islemeye
tahrik” iddiasiyla tutuklanmisti. Tarkmen’in tutuklama karari ve sendikanin kriminalize edilme cabalari kirilgan
olan kadin iscilere ulasmamizi daha da zor hale getirmistir. Bu calismanin zorluklari arasinda yer almaktadir.

Bazi anket gdriismeleri kadin iscilerin cocuk bakimi ve ev ici sorumluluklari nedeniyle sekteye ugramis kimi
zaman iki gtine yayilacak sekilde yapilmistir. Hatta bazi kadinlarin gériismeye katiimalari esleri tarafindan engel-
lenmistir.

Mobbing, isyerlerinde o denli yaygin bir uygulama haline gelmistir ki géristigimuz bazi kadin isciler, maruz
kaldiklari baski ve yildirma nedeniyle isyerlerini degistirmek zorunda kalmistir.

METOT

Arastirma, karma yontem yaklasimi cercevesinde kurgulanmis olup hem nicel hem de nitel veri analiz tek-
niklerinden yararlanilmistir. Calismada dncelikle anket verilerinden elde edilen demografik bilgiler ve fabrikalara
ait yapisal 6zellikler tanimlayici istatistiklerle incelenmistir. Fabrika 6lcekleri, sendika Uyelik oranlari ve is gliven-
ligi uygulamalari frekans dagilimlari, yizde oranlari ve karsilastirmali gorsellestirmeler araciligiyla dzetlenmistir.
Fabrikalar ve markalar arasindaki iliskiler network analiziyle gorsellestirilmis; digum merkezilikleri ve baglant
yogunluklari hesaplanarak retim zincirlerindeki konumlar betimlenmistir. Acik uclu sorulardan elde edilen yanit-
lar, tematik kodlama yontemiyle incelenmistir. Iscilerin kendi deneyim ve algilarini iceren yanitlar tematik kodlama
yontemiyle incelenmis; sahada en cok dile getirilen sorunlar ve beklentiler bu stirecte gérindr kilinmistir. Kodlar
hem literatlirde dne cikan temalara hem de sahada toplanan veriye dayanarak gelistirilmis; ardindan bu raporun
yazari olan arastirmacilar tarafindan karsilastirmali bicimde gdzden gecirilmistir. Coklu kod atamalari sayisallastiri-
larak dagilimlar ¢ikariimis ve bu bulgular sendikal ile sendikasiz isciler ve farkli sendikalar arasinda karsilastirmali
olarak sunulmustur. Bdylece yalnizca hangi konularin 6ne ¢iktigi dedil, farkli gruplar arasindaki algi ve deneyim
farkliliklari da gorandr kilinmistir. Tim analizlerde Python ortami kullaniimis; pandas ve NumPy ile veri temizleme
ve donustlirme islemleri yapilmis, matplotlib ve seaborn kiitiphaneleriyle gorsellestirmeler Gretilmistir.
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2. Giineydogu’da Tekstil Sektorii,
Tedarik Zincirleri ve Kadin is¢inin Konumu

Turkiye’'de tekstil, hazir giyim ve konfeksiyon sektdrd 1980°lerden itibaren ihracata dayall sanayilesme poli-
tikalarinin temel tasi haline gelmis, 1990’larda bir “altin ¢cag” yasamis ve 2000’lere gelindiginde diinyanin 6nde
gelen tekstil, hazir giyim ve konfeksiyon ihracatcilari arasinda yer almistir. 2014 itibariyle diinya hazir giyim ihra-
catinda %3,4 payla 8. siraya yikselmesi, bu sektoriin Tlrkiye ekonomisindeki stratejik konumunu teyit etmistir.

Ozellikle 1980 sonrasi dénemde AB ve ABD’ye ihracat tesvikleri sayesinde sektér hizla buyumastir. 2000°ler-
de Uzak Dogu’nun ucuz isglciyle rekabeti, Tlrkiye’yi maliyet baskisina sokmustur. Rekabet stratejisi “dUstk Ucret
politikasi” tizerine kurulmus ve bunun bedelini isciler, 6zellikle de kadin isciler 6demistir. Uzun mesailer, kayit disi-
Ik, diisuk Gcretler ve drgltsuzlik ‘ucuz ve drgltsiiz emek rejimini’ saglamlastirmistir.

Ddnemin Ekonomi Bakani Zafer Caglayan 2012°de sarf ettigi “Kadin emegini Banglades’le yarisacak hale
getirecegiz” 2 ifadesiyle ucuz kadin emedini sektoriin vazgecilmez politikasi haline getirmistir. 2012 yilinda hazir
giyim sanayinde calisanlarin neredeyse yarisi kadin iscilerden olusmaktaydi (%47,2) ve bu oran imalat sanayi or-
talamasinin cok tizerinde olmustur.?

Turkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) verilerine gore, 2020’de Tiirkiye’nin toplam ihracati 169,4 milyar dolar, hazir
giyim sektord ise 171 milyar dolarlik ihracat hacmiyle ihracat siralamasinda Gctnci sirada yer almistir.* Bu slire¢
pandemi donemiydi. Isciler pandemi kosullarinda élimle burun buruna dretim baskisiyla calismistir. Hatta 2020
yilinin Haziran ayinda Antep Organize Sanayi Bélgesi’nde AKP Milletvekili irfan Celikaslan’in sahibi oldugu Celikas-
lan Tekstil fabrikasinda ayni bantta calisan Kadir Ucar ve Recep Saglam, (i¢ glin arayla Kovid-19 yiziinden hayatini
kaybetti. Ancak buna ragmen Uretim devam etmistir.

Kiresel rekabetin artmasiyla birlikte 2000°li yillarda sekt6rin yapisinda degisimler yasandi. Ucuz isgliciyle
Uretim yapan Uzakdogu Ulkelerinin yikselisi karsisinda Tlrk hazir giyim ve konfeksiyon sekt6rli maliyet baskisiyla
karsilastl. Bu baski, isgiicti maliyetlerini diistirme ve (retimi daha ucuz bolgelere kaydirma egilimini giiclendirmistir.

Sektdr, Marmara ve Ege gibi geleneksel tiretim merkezlerinden tilkenin daha az gelismis bdlgelerine, zellikle
Glneydogu Anadolu’ya kaymaya baslamistir. Bu egilimin ardinda birden cok etken vardir. Hikimetin bdlgesel
tesvik politikalar Gtineydodu illerini yatirmeilar icin cazip hale getirmistir. Ozellikle 2010’lar boyunca Dogu ve
Glneydogu Anadolu Bélgesi'ne yonelik tesvikler, tekstil, hazir giyim ve konfeksiyon alaninda bircok yeni fabrikanin
kurulmasini saglamistir.

2012 verilerine gdre Glineydodu Anadolu’nun isgiicine katilim orani %43,6 ile dilke ortalamasinin altindaydi
ve issizlik orani %11,8 ile ortalamanin Gizerindedir. 6 Bu durum, bdlgedeki genis “yedek isglicii ordusunun” fabrika-
lara dustk tcretlerle cekilebilmesini mimkin kilmistir. Urfa, Malatya, Adana ve Adiyaman’da sanayide en bilyik
pay! alan hazir giyvim-konfeksiyon sektortinde 2010’larda kurulan fabrikalar, kirsal yoksul kesimlerden gelen vasif-
siz isguclind istihdam ederek hizla bayumastr.

Sendikamizin calisma alani olan Glineydogu’da kurulan sanayi bdlgelerinde sahadan edindigimiz izlenimlere
gore, fabrikalarda calisan iscilerin nemli boltimi ilk defa tcretli ise girmis genc kadinlardan olusmaktadir. IS-KUR
aracihgiyla fabrikalara yonlendirilen kadinlar ilk is deneyimlerini adir kosullar altinda yasarken, sigorta ve primleri

1 Az Gelismis Bolgenin Tekstil Sektorinde Kadin isci Olmak: Gazenffer Kaya

2 KEiG: Kadin aile icin bedava, piyasa icin ise ucuz isgiicii kaynagihttps://haber.sol.org.tr/kadinin-gunlugu/keig-kadin-aile-icin-bedava-piyasa-icin-ise-u-
cuz-isgucu-kaynagi-haberi-54886

3 TC. Kalkinma Bakanligi (2014). Onuncu Kalkinma Plani 2010-2014 Tekstil-Deri Hazir Giyim Calisma Grubu Raporu. Ankara, s.11.
L Tiirkiye ihracatgilar Meclisi (TIM). 2021 Sektdr Raporu.Tiirkiye ihracateilar Meclisi. (2021). Tirkiye ihracat 2021 Raporu, . 27

5 Iseiler 6ldi, patron milletvekili oldu, dava reddedildi! ‘Asla vazgegmeyecedqjiz https://www.isigmeclisi.org/20878-isciler-oldu-patron-milletvekili-oldu-da-
va-reddedildi-asla-vazgecmeyec

6 Az Gelismis Bolgenin Tekstil Sektoriinde Kadin isci Olmak: Gazenffer Kaya
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devlet tesvikleri kapsaminda 6denmektedir.

Sektdr 2023 yilinin ardindan dalgali ekonomik kosullar nedeniyle (ktresel krizler, enflasyon, Rusya-Ukrayna
savasl gibi) ihracatta azalma yasamistir. Turkiye ihracatcilar Meclisi tarafindan aciklanan verilere gore, 2024 yili
Ocak Eylul donemi Turkiye’nin hazir giyim ve konfeksiyon ihracati 2023 yilinin ayni dénemine goére %8,5 dusisle
13,6 milyar dolar olmustur. 7 Ancak (ilke genelinde ekonomik kriz, yilksek enflasyon nedeniyle 2020’lerde genel
tekstil ihraacatinda duslsler yasanirken, Dogu ve Glineydodu illeri bu olumsuz tablodan kismen siyrilabimistir.
2019-2023 arasinda Antep, Urfa, Mardin, Batman, Van, Malatya, Adiyaman, Maras illerindeki sirketlere toplam
400’Un Gzerinde tesvik destedi verilmistir. Ancak tesviklerin stiresi doldugunda fabrikalarin kapanmasi da yaygin
bir olgu haline gelmistir.2

Hazir giyim sektord, kiiresel tedarik zincirlerinin parcasi olarak calismaktadir. Tirkiye, Avrupa Birligi’nin Gi¢tin-
cli, dunyanin ise yedinci bly(k tedarikcisi konumundadir.? 2024 yilinda sektoriin ihracatinin yaklasik %62’si AB
ulkelerine, 1,5 milyar dolardan fazlasi ise ABD’ye gerceklestirilmistir. Bu tablo, Trkiye’nin 6zellikle cografi konumu,
lojistik avantajlari, devlet tesvikleri ve ucuz kadin emegi sayesinde Hindistan ve Banglades gibi kiiresel tretim
merkezleriyle dogrudan rekabet eder hale geldigini gdstermektedir.

Uluslararasi Calisma Orgiitt - International Labour Organization (ILO) ve diger kurumlar, tedarik zincirleri-
nin tim asamalarinda insana vakisir is standartlarinin hayata gecirilmesi amaciyla cesitli girisimler baslatmustir.
Ancak bu standartlarin uygulamada yaygin ve etkin bir sekilde hayata gecirilemedigi goriilmektedir. Bu nedenle
sendikamiz, markalarin yalnizca Uretim streclerinde degil, tim tedarik zinciri boyunca tam sorumluluk Gstlenme-
si gerektigini vurgulamakta; 6rnegin ACT (Action, Collaboration, Transformation) gibi projelerin veya Fair Wear
Foundation, ETI Base Code gibi markalarin taraf oldugu cok paydasli inisiyatiflerin kural ve kodlarinin uygulamada
guclendirilmesi, denetlenmesi ve baglayici hale getirilmesi gerektigine dikkat cekmektedir.

Kiiresel tedarik zincirinde seffafligin yitimi, sorumluluk atfetmeyi zorlastirmakta ve isci haklarinin korunma-
sini engellemektedir. Marka ve tiketici arasindaki mesafe, aradaki cok katmanli Gretim yapisi nedeniyle gitgide
acilirken, emek sémarist ortiik hale gelmektedir. Ozellikle kadin emegi bu gérinmezlikten en fazla etkilenen
kesim olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Hazir giyim sektdriiniin en belirgin 6zelliklerinden biri de kadinlarin isgliciine katihm oraninin diger sektorlere
kiyasla oldukca yuksek olmasidir. Tirkiye genelinde de hazir giyim ve konfeksiyon atélyeleri kadinlar icin 6nemli
bir istihdam kapisidir. TUIK verilerine gére 2024 yilinda Tirkiye genelinde kadinlarin istihdam orani %32,9 iken',
IHKIB'in (istanbul Hazir Giyim Ve Konfeksiyon Ihracatcilar Birligi) verilerine gore; tekstil, hazir Giyim ve deri sek-
toriinde kadinlarin toplam istindami %44,5'tir. Ozellikle Gineydogu Anadolu’daki yeni tekstil fabrikalarinda kadin
istihdam oranlari dikkat ¢ekicidir.

AL

Literatlrde ve saha arastirmalarinda kadin iscilerin tercih edilme nedenleri arasinda, onlarin “itaatkar” ve
“vasifsiz” isglict olarak gorilmesi 6nemli bir yer tutmaktadir. Patronlar, genellikle kadinlarin sendikal 6rgatliltge
daha az yatkin oldugunu ve distk Ucrete razi gelebildiklerini varsayarak kadin isci tercih etmektedir.

ILO ve Tiirkiye Ofisi ile Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) 2018 raporuna gére, cinsiyete dayali ticret fark

2024 Ocak-Eyliil Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sektdrii Ihracat Performans Degerlendirmesi

BIRTEK-SEN Raporu: Tekstilde neler oluyor? Patronlar ne anlatiyor, isciler ne yasiyor?

Uludag Tekstil ihracatgilarn Birligi (UTiB) 2024 Agilis Raporu
0 TUIK 2024 Isgiici istatikleri
Maria Mies (1998), kadin emegini “dogal’, “sinirsiz” ve “vasifsiz” addederek ggriinmez kildigini ve ucuz isgiicii olarak yapilandirdigini klasiklesmis bir sekilde
agiklamaktadir. Kadinlarin ev icindeki rollerinin (“itaatkar” olarak yetistiritme) onlan “disiplinli” bir isgiicii haline getirdigini savunur. Mies'in bu argiimanina
kitabinda yer veren Saniye Dedeoglu (2008), Istanbul'daki tekstil atdlyelerinde yaptigi saha arastirmasinda, isverenlerin kadinlan “el becerisi yiksek’,
“ucuz’, “sendikalasma olasiligi diisiik” ve “erkeklere gore daha itaatkar” gerekceleriyle tercih ettigini dogrudan ortaya koyar.

Dedeoglu, S. (2007). Women Workers in Turkey: Global Industrial Production in Istanbul. Bloomsbury Publishing.
Mies, M. (1998). Patriarchy and Accumulation On A World Scale: Women in the International Division of Labour. Palgrave Macmillan.
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%15,6°dr2 Bu fark, yas ve kidem arttikca daha da derinlesir. Nitekim konfeksiyon isletmelerinde ustabasi/sef po-
zisyonlarinda genellikle erkeklerin bulunmasi, kadin iscilerin kariyer yolunu tikayan bir faktor olarak kabul edilir.

Kadin emeginin yodun kullaniminin bir diger nedeni de esnek ve glivencesiz ¢alismanin kadinlar tizerinde
kolay uygulanabilmesidir. Sektdrde uzun calisma saatleri, fazla mesaiye kalma zorunlulugu, gece calismasi gibi
uygulamalar yaygindir. Ozellikle siparis yetistirme baskisiyla kadin isciler cok dustik Ucretlerle giinde 10-12 saati
bulan hatta bazen 18’e kadar ¢ikan mesailer yapmaktadir. Bu agir calisma kosullari, kadin iscilerin ailevi sorumlu-
luklaryla birlestiginde ciddi sorunlar yaratir. Glineydogu’daki fabrikalarda genc, bekar kadinlar isglictnin énemli
kismini olustururken, evli ve cocuklu kadinlarin sektérde uzun stire tutunmasi zordur. Kosullarin olumsuziugu bu
sektdrde kadin isci profilinde sirkiilasyona sebep olmakta, bircok kadinin islerini uzun vadede stirdiiremeyecekle-
rini disinmesine sebep olmaktadir.

Ozetle, sektoriin toplumsal cinsiyet boyutu kadinlar agisindan ¢ift tarafli bir kilic gibidir: Sektor bir yandan
kadinlara Ucretli calisma imkani saglayarak ekonomik gériinarlik kazandirirken éte yandan bu istihdam bayk 6l-
ciide diistik Ucretli, giivencesiz ve ayrimciliga dayali bir sistemi Gretmektedir. isverenlerin bircogu, 6zellikle tesvikli
yatirimlarla actiklar Giineydogu fabrikalarinda sendikal 6rgttlenme hakkini tanimamakta ya da “kendi anlastiklari
sendikanin” fabrikada drgutlenmesine izin vererek iscilerin sendika secme 6zgurligind kullanmalarina engel ol-
maktadir.

Sonuc olarak, kadin emeginin yogun kullanimi, kadinlar icin istihdam artisi saglarken ayni zamanda “dusik
Ucretli calismanin kalicilasmasi” sorununu da derinlestirir. Bu yapisal cerceve, Tirkiye'nin tekstil konumunu ve
GUneydogu bolgesinin Uretim kapasitesini, ayrica kadin emeginin bu aglardaki stratejik roliin( ortaya koymaktadir.

Tum bu bilgilerin 1siginda, bir sonraki bélimde tedarik zinciri ve saha calismasinda elde ettigimiz verilerdeki
(retim zinciri ele alinacaktir. izleyen saha analizleri ise, bu cercevenin isci haklari ve sendikal drgiitlenme agisindan
ne tlr kirlganliklar ve imkanlar yarattigini gosterecektir.

2.1. Tedarik Zincirleri

Turkiye tekstil sektor, dzellikle Glineydogu Anadolu Bolgesi’nde faaliyet gdsteren fabrikalar Gzerinden diin-
ya markalarina Uretim yapmaktadir. Asadida inceleyecedimiz grafikler bu fabrikalarin birden fazla uluslararasi
markaya ayni anda (retim yaptigini ve yogun bir ag olusturdugunu gostermektedir.

Ticaret Bakani Omer Bolat, 7-9 Agustos 2025 tarihlerinde istanbul Fuar Merkezi’nde diizenlenen alFCO Fu-
arrnin altinci bulusmasinda yaptidr konusmada, “hazir giyim ve tekstilin” Turkiye imalat sanayisinin omurgasi ol-
dugunu aciklamistir. Bolat’a gdre “Turkiye, Avrupa Birligi’nin (AB) tclncl, dinyanin ise yedinci blyik tekstil
tedarikcisi” konumundadir.

Tarkiye’nin bu konumu ucuz, 6rgitsiiz ve giivencesiz emegdin yaninda lojistik avantajlarindan kaynaklanmak-
tadir. Tlrkiye’nin lojistik olarak Avrupa Birligi’nin yakin olmasi, “fast fashion” markalari acisindan kritik bir faktor-
dr; zira siparisten magazaya ulasim siresi, Hindistan veya Banglades gibi Asya Uretim merkezlerine kiyasla ¢ok
daha kisadir.

Ayrica, 2023 yilindan beri araliklarla devam eden israil’in Filistin ve iran saldirlari, Filistinlilere destek olmak
isteyen Yemen'deki Husilerin, Asya’nin Uretim Uslerinden Stveys Kanal’'na yonlendirdigi fuzeler, Asya-Avrupa
hattindaki Grin transferini daha da zorlastirmis; bu da Turkiye'yi “nearshoring” yani yakin cografyadan tedarik
stratejilerinin merkezine oturtmustur.

Bunun yani sira, Turkiye’de ucuz, hizl maliyet ve érgutsiiz calisma bicimlerinin kiiresel markalar icin énemli
bir maliyet avantaj yaratmaktadir. Bunun bir drnegdi izmir'de Digel Tekstil'de yasanmistir. Alman markasina treten
Digel Tekstil'de yaklasik alti ay 6nce, sendikalastiklari gerekcesiyle yedi isci atilmistir. Digel Tekstil isveren Vekili

12 ‘Cinsiyete dayali ticret farki’ galismasi https://www.ilo.org/sites/default/files/wecmsp5/groups/public/@europe/@ro-geneva/@ilo-ankara/documents/pub-
lication/wems_756659.pdf
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Uwe Tohm, Turk-Is Genel Baskani Ergiin Atalay’la gérismesinde “Ben Almanya’dan sendika yuziinden kactim.
Burada sendika istemiyorum, gerekirse bu ytizden Urdiin‘e, Fas’a giderim” diyerek Tiirkiye’deki 6rgiitstiz ve sendi-
kasiz emegin kiresel tedarikciler icin acikca tercih edildigini itiraf etmistir. ®

Ulkede sendikal haklarin sinirlandiriimasi ve esnek calisma uygulamalarinin yayginhigi, kiiresel pazarda bir
“rekabet avantajl” olarak sunulmakta; fakat gercekte bu durum, 6zellikle kadin isciler icin adir hak kayiplari anla-
mina gelmektedir.

Fabrikalar-Markalar (Marka = 2)

imza Teksf
Ozak Teksf
Gam Konfeksiy
Turhan Teks

Talu Teks

Peteknaz Teks!
Kiibra Tek
Alkamed Teks] \ - < _

Fabrika Dereceleri
-1 w2 w3

Marka Dereceleri
-2 w3 w7

Grafik 1: Fabrikalar ve Markalar Tedarik Zinciri

Yukarida verilen ag haritasi sol tarafta fabrika ve atolyeleri, sag tarafta ise Gretim yapilan markalari gés-
termektedir. isci tanikliklarina dayanarak hazirlanan bu ag vapisi tekstil sektériindeki tiretim iliskilerinin ortaya
koymakta olup, grafikte yer alan karmasiklik aslinda tedarik zincirinin belirsizliginin dzetidir. Bu uzun zincir sorum-
[ulugu golgelemekte ve kiiresel markalarin taraf oldugu sdzlesmelerden kacinma imkani saglamaktadir. Grafik T'de
yer alan fabrika derecesi, bir fabrikanin ka¢ farkl markaya tretim yaptigini, marka derecesi ise bir markanin kac
farkli fabrika Gzerinden Gretim yaptigini gostermektedir. Marka derecesi yiksek markalar, tedariklerini birden fazla
fabrikaya dagitarak “katmanli” bir dretim zinciri islemektedir. Bu cesitlilik markalar icin siparislerini hizlandirmak
acisindan 6nem kazansa da, isciler ve denetim acisindan daha karmasik bir stire¢ dogurmaktadir.

Fast Fashion (hizli moda)™ disinda liiks tiketim markalar da zincirde yer almaktadir. ABD’li liks tiketim
markasl Coach’a Santuk Tekstil dogrudan Uretim yapmaktadir. Hatta Santuk Tekstil, Coach’un dogrudan ve acikca

13 Digel Tekstil'de diisik zam talebine karsi ¢iktiklari igin isten atilan TEKSIF yesi iscilerin direnisi devam ediyor. https://www.evrensel.net/haber/546189/
digelde-direnis-suruyor-biz-yaris-ati-olmaya-karsi-ayaklandik

14 Fast fashion, moda endiistrisinde 20. ylizyilin ikinci yarisinda kiiresellesme ve tiiketim kiiltiriiniin yikselisiyle ortaya ¢ikan; tasarim, Gretim ve pazarlama
streglerini olaganisti kisaltarak yiiksek moda trendlerini ok kisa siirede ve disik maliyetle tiketiciye ulastiran bir is modelidir. 1800'lerdeki hazir giyim
devrimiyle baslayan siireg, 1960lardan itibaren tiiketici talebindeki degisimle hiz kazanmis, 1990'larda Zara, H&M, Topshop gibi markalarin tedarik zinciri
yonetimindeki radikal yeniliklerle endistri standardi haline gelmistir. 2000'lerde dijitallesme ve sosyal medyanin etkisiyle ultra hizli bir forma evrilen bu mo-
del, giyimi ‘demokratiklestirme’iddiasina ragmen, asiri kaynak tiketimi, ekolojik tahribat ve sosyal adaletsizlikler gibi ciddi sorunlari beraberinde getirmistir.
Glntimiizde ise bu olumsuz etkilere karsi yiikselen strdirilebilir ve yavas moda akimlari, endistrinin gelecedi igin yeni bir paradigma olusturmaktadir.
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belgelenmis Tier 1 (reticisidir. Bu iliski, hem markanin kendi aciklamasi hem de ticari ithalat verileriyle cift yonli
kanitlanmistir. Levis Strauss & Co sirketi, Ttrkiye’de faaliyet gésteren Ozak Tekstil ile uzun stredir tedarik iliskisi
olan bir markadir. Ozak/Kiibrateks, bu iliskiyi zaman icinde kendi basin duyurularinda ve kamuya acik kaynaklarda
da ifade etmistir.

Yine Talu Tekstil tizerinden:; italyan liiks tiketim markasi Prada’ya ise Roi lion Tekstil Gizerinden tretim yapilmak-
tadir; bu durum I0ks markalarin dahi Tirkiye’deki diisik maliyetli Gretim zincirine dahil oldugunu gdstermektedir.

LEVIS HAK IHLALLERINE KARSI ‘SIFIR TOLERANS’ IDDIASINA RAGMEN URETIMi KESMEDI

Ozak/Kiibrateks drnegi, kiresel tedarik zincirlerindeki yapisal sorunlari carpici bicimde gézler éniine ser-
mektedir. 27 Kasim 2023 tarihinde Urfa OSB’de bulunan Ozak Tekstil'de yetkili olan Oz iplik-is’ten (Tiim Dokuma,
iplik, Trikotaj ve Giyim Sanayii Iscileri Sendikasr) istifa ederek BIRTEK-SEN’de drgiitlenmeye baslayan isciler, artan
baskilar ve sendika Uyesi Seher Yildiz'in isten atilmasi sonucunda Uretimi durdurarak direnise gecmistir. Levi’s’in
tek ve kritik tedarikcisi konumundaki bu fabrikanin yonetimi ve fabrika yonetimiyle ortak hareket eden Oz iplik-is
Sendikas! temsilcileri, iscilerin BIRTEK-SEN’de 6rgtlenmesine karsi yogun baski ve hak ihlalleri gerceklestirmistir.
ABD merkezli Worker Rights Consortium (WRC) tarafindan hazirlanan raporda da, sendikal érgitlenmeye yonelik
ciddi ihlallerin bulundugu ve ILO’nun zorla calistirmaya iliskin maddelerinin ihlal edildigi tespit edilmistir.

Levi’s, ylzlerce iscinin yasadisi bicimde isten ¢ikarilmasini “sifir tolerans ihlali” olarak tanimlasa da tedarik
iliskisini kesmemis; bu fabrikada Uretime devam etmistir. Bu durum, ¢ok uluslu markalarin etik kodlarinin baglayi-
ciliktan ziyade bir tir pazarlama aracina donastiginin acik bir kaniti olarak ortada durmaktadir..

Ozak vakasi, kiiresel markalarin Tiirkiye'deki Gretim modelini 6zetlemektedir: Esnek, ucuz ve giivencesiz
emek rejimi Uzerine insa edilen bu zincir, devletin baski aygitlariyla desteklenmekte ve isci haklari pahasina “reka-
bet avantajl” olarak sunulmaktadir.

Fabrikalar-Markalar | Tam Ag (Degree, Set1)

Grafik 2: Kiiresel Markalar ve Fabrikalar (Sadelestirilmis)
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Sadelestirilen Grafik 2’de (markalarin iki veya daha fazla fabrikaya Uretim yaptirdigi seklinde filtrelenmistir)
gdruldigl tzere markalar, Uretimlerini farkli sayida fabrikaya yayarak tedarik aglarini kurmaktadir. Bu aglar icinde
en yaygin olani Zara markasidir ve Zara’nin, 7 farkli fabrikaya tretim yaptirdidi tespit edilmistir. Bu durum, bélgeyi
Inditex (Bershka’nin da iki farkli fabrikaya tretim yaptirdigi g6z 6niinde bulunduruldugunda) grubunun fast fashi-
on zincirinde kritik bir merkez haline geldigini gdstermektedir.

Tum bu ag bize ABD, AB (Almanya, ispanya) ve ingiltere’nin Ttrkiye’de genis bir agda iiretim yaptigini ortaya
koymaktadir. Hatta bazi Griinlerin satisi Tirkiye'de dahi yapiimamaktadir. Baykan’da calisan ve Zara’ya Uretim ya-
pan bir kadin isci NilUferi kalite kontrolin( yaptidi bir kotu cok bedendigini ancak Turkiye’'de satisi dahi yapiimadigi
icin alamadigini sdylemistir;

6 ‘ “Zara’nin gtines desenli bir kotu vardi. O kadar begenmistim ki kalitesini
yaparken strekli oksuyordum. Parami biriktirip satin almaya karar verdim.
Ancak Tiirkiye'de satisi yoktu.”

Tarkiye’nin kiresel tedarik zincirlerindeki yeri, isciler icin yogun sémir( ve hak kaybi, markalar icin ise hiz, es-
neklik ve diisik maliyet avantaji anlamina gelmektedir. Ustelik bu avantaj giineydogu asyadaki tilkelerin isci haklar
ve kalitesizlik konusundaki kot( s6hret ve 6n yargilardan da kismen azade bir etiketle gelmektedir. Bu celiski, sen-
dikal mtcadelenin hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde biyutilmesi gerektidini bir kez daha gdstermektedir.

2.2. Uriin ve Pozisyonlar

Saha verilerinden elde edilen Griin ve pozisyon dagilimlari, Gretimin blyik 6lctide kot ve denim etrafinda
yogunlastigini gostermektedir.

Diger
Elyaf
Sort

Esofman

Sweatshirt
Kot

Elbise

ip & iplik

Ayakkabi vb.

Tigért

Denim

Gomlek

Penye

Pantolon

Grafik 3: Iscilerin Urettii Uriinler

Grafik 3’te de goruldigu Gzere kot Uretimi %28,2 ile en yiksek paya sahiptir. Denim %15,4 oraniyla ikinci
sirada yer almaktadir. Boylece kot ve denim birlikte toplam diretimin yaklasik %44’ Un0 olusmaktadir. Tekstil isve-
ren Dergisi’nin 2019 yilinda ¢ikardidr sayida “Dinyaya denim giydiren dort Glkeden biri: Tirkiye” bashkll haber-
de bolgedeki yikselise deginilmis, haberde “Denim sektdriinde diinyanin en blylk markalarinin en basta Levi’s,
Wrangler, Lee, Edwin, Evisu, Giorgio Armani, Diesel, Replay, G-Star, Tommy Hilfiger) 6nde gelen markalar oldugu”
vurgusu yapilmistir.
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Diger dne cikan Urln gruplar arasinda pantolon (%10,1), penye (%6,0), gdmlek (%6,0) ve tisort (%6,0) bu-
lunmaktadir. Bu kalemler, hizli moda markalarinin en ¢ok talep ettigi temel Griinlerdir. Daha dusiik oranlarda ise
ayakkabi vb. (%5,4), ip & iplik (%4,7)’tir. Bunlar daha ¢cok kucuk dlcekli atdlyelerde Uretilmektedir.

Diger

Water operatéri
Ikinci kalite
Dikim operatoéri

Cizim

Kalite

Dikim

Yapistirma

El tamiri ve tamir

Paketleme

Makine

iplik temizleme

Grafik 4: Isgilerin Fabrikalardaki Pozisyonlari

Anket yapilan kadin iscilerin pozisyon dagilimina (Grafik 4) bakildiginda kalite kontrol, %25,2 ile en blyk isci
grubunu olusturmaktadir. Bu pozisyonda agirlikl olarak kadin isciler istihdam edilmekte, kadinlarin “dikkatli” calis-
ma egilimi isverenler tarafindan Gretim rejiminin bir parcasi olarak kullaniimaktadir. Baykan Denim’de calisan kadin
isciler, gunlik kontrol sayilarinin zaman zaman 700’e kadar ¢iktigini ifade etmistir. Makine operatérleri %22,6
oraniyla ikinci bilyiik grubu olusturmaktadir. iplik temizleme (%16,5) ve paketleme (%11,3) gibi alanlar ise istasyon
yontemiyle calistiklari icin birinde artan yogunluk dogrudan digerine yansimaktadir. Daha diistk oranlarda ise el
tamiri (%4,3), yapistirma (%3,5), dikim (%2,6), cizim (%2,6), dikim operatdri (%1,7), ikinci kalite (%1,7) ve water
operatdri (%1,7) yer almaktadir. Bu pozisyonlar dzellikle kiictik 6lcekli atélyelerde yogunlasmaktadir.

ONERILERIMiz
Markalarin tedarikci ve taseron listelerini yayimlamasi; isciyle dogrudan go-

rismeye dayall, dnceden habersiz ve yaptirim iceren denetim modellerine ge¢cmesi
gerekmektedir.

Bu rapora konu olan basliklar icin 6-12-18 aylik hedef ve géstergelerin (OT sa-
atlerinde azalma, Uicret-yasam maliyeti aciginda daralma, ISG olay sikliginda diisus,
sikayetlerin sonuclanma orani, kres kapsama orani, kadin temsili artisi, sendikal 6r-
gltlenmenin imkanlari vb.) belirlenmesi ve diizenli raporlanmasi gerekmektedir.



Kadin Iscilerin
Sektorde Calisma
Kosullari




Birlesik Tekstil Dokuma ve Deri [scileri Sendikasi | 2025

3. Kadin iscilerin Sektorde Calisma Kosullan

Bu bolimde, tekstil sektoriinde calisan kadin iscilerin calisma deneyimleri cok boyutlu bir bicimde ele alin-
maktadir. Calisma, nicel ve nitel ydntemlerin birlikte kullanildigi bir saha arastirmasina dayanmaktadir. Anketler-
den elde edilen veriler (icret dizeyleri, fazla mesai uygulamalari, is saghgi ve giivenligi dnlemleri gibi konularda
sayisal bir cerceve sunarken; derinlemesine gériusmeler ve acik uclu yanitlar, kadinlarin kendi anlatilariyla bu ko-
sullart gériinGr kilmaktadir. Béylece, yalnizca istatistiklere degil, ayni zamanda kadin iscilerin deneyimlerine dayall
bir analiz yapilmakta ve kadin isciler bu raporun yalniz bir arastirma nesnesi olmaktan cikarak bizzat zne ve an-
laticilarl konumuna yerlesmektedir.

Boluman ilk kisminda kadin emeginin ucuz isglicti olarak konumlandiriimasi ve ticretlerin yasam maliyetleriy-
le kiyaslandiginda yarattigi yoksulluk tablosu ortaya konulmaktadir. Ardindan fazla mesai uygulamalarinin kadin
iscilerin glinlik yasamina etkileri, mesaiye kalmaya zorlanma bicimleri ve tcretlendirme sorunlari tartisiimaktadir.
Is saghdi ve givenligi basliginda, ozellikle afet ve is kazalarina karsi alinan dnlemlerin yetersizligi incelenmekte;
taciz ve ayrimcilik kisminda ise kadinlarin isyerinde maruz kaldiklari cinsiyet temelli esitsizlikler, mobbing ve siddet
vakalari degerlendirilmektedir. Kiiresel tedarik zincirlerinde Uretim yapan tekstil iscisi kadinlarin ¢alisma kosulla-
rina I1sik tutan bu cerceve, kadin iscilerin sektérdeki konumunu yapisal esitsizlikler ve toplumsal cinsiyet iliskileri
cercevesinde anlamayr mimkan kilmaktadir.

3.1. Demografik Yapi

TUIK’in 2024 verilerine gore Adana, Adiyaman, Malatya ve Urfa’da 2,1 milyonu askin kadin nifusu yasamak-
tadir. Bu kadinlarin baytk cogunlugu evlidir.

Adiyaman
Sanlurfa

Kisi Sayisi

1 1

0 A
Sanlurfa Malatya Adiyaman Adana Mardin Elazig
Sehir

Grafik 5: Sehir Dagilimi

Ankete katilan kadin iscilerin sehir grafigi yukaridaki gibidir. Analize dahil edilen 116 gérismenin, 46’si Ur-
fa’da, 42’si Malatya’'da 15’i Adiyaman’da, 17’si ise Adana’da yapiimistir.

‘NE PATRONA YARANDIM NE AILEME’

Urfa’da 417 bin evli kadina karsilik yalnizca 229 bin bekar kadin vardir; Malatya’da 180 bin evli kadina karsi 79
bin bekar kadin; Adiyaman’da 139 bin evli kadina karsi 59 bin bekar kadin; Adana’da ise 525 bin evli kadina karsi
221bin bekar kadin bulunmaktadir. Yani bu illerdeki kadin nifusunun genelinde evli kadinlar belirgin bir cogunlugu
olusturmaktadir.
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Bolgedeki kadin niifusu icinde evli kadinlarin adirhgi dikkat cekerken, fabrikalarda bekar kadinlarin 6ne ¢ik-
masl, kadin emedginin surekliliginin evlilikle kesintiye ugradigini kanitlamaktadir. Bu durum, tekstil sektériinde
kadin iscilerin “gecici” ve “yedek” isguicl olarak gdrilmesinin en somut drneklerinden birisidir.

Bir kadin isci yasadigi fazla mesai baskisinin evliligi etkiledigini soyle anlatmistir;

‘ C “O kadar cok mesaiye kaliyordum ki.. Hep kéti anne ve es oldum. Ne patrona
yarandim ne aileme. En sonunda bosanmak zorunda kaldim. Cocuklarim benimle
gGrismeyi bile istemiyor”
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Grafik 6: Yas Dagilimi

Grafik 6°da da goruldigl Uzere arastirmaya katilan iscilerin ortalama yasi 32,5, medyani ise 29°dur. Gen¢
kadin iscilerin dnemli bir bolimi ilk is deneyiminin tekstil oldugunu belirtmistir. Bunun iki temel nedeni vardir:
Birincisi, tekstil fabrikalarinin bélgedeki kadinlar icin genis bir istihdam alani sunmast; ikincisi ise sektdrde herhangi
bir deneyim sarti aranmamasidir.

Bu tablo, Turkiye'de kadin istihdami literatiiriinde sikca tartisilan “M harfi fenomeni”® ile yakindan iliskilidir.
Genc yaslarda isgictne katilim, evlilik ve cocuk bakim déneminde isten ¢ekilme, ardindan 40’1 yaslardan itibaren
yeniden isglcine donds egilimi, kadin istihdaminda “M” seklinde bir edri ortaya cikarmaktadir. Ancak bu aras-
tirmada dikkat cekici bir durum gozlenmistir: 40-45 yas araliginda beklenen artis gerceklesmemektedir. Saha
gorismelerinde kadin isciler, isverenlerin 40 yas (stl kadinlara yonelik acik bir yas ayrimcihdr uyguladigini, bu
nedenle yeniden istihdam edilme ihtimallerinin cok diisik oldugunu aktarmistir. Ayni yas grubundaki erkeklerin is
bulmaya devam edebilmesiyle karsilastiriidiginda, bu durum cinsiyete dayali bir ayrimciligr gérindr kilmaktadir.

15 Kadin istihdaminda "M harfi fenomeni’, kadinlarin isguct piyasasina geng yaslarda giris yapmalari, evlilik ve gocuk bakim donemlerinde istihdamdan
cekilmeleri, ardindan 40°li yaslardan itibaren yeniden isgiictine katiimalari ile ortaya gikan egriyi tanimlamaktadir. Bu durum, istihdam orani grafiginde “M”
harfine benzeyen bir sekil olusturur. Fenomen, dzellikle Turkiye gibi kadinlarin ev ici bakim yiikiimliliklerinin yogun oldugu dlkelerde gozlemlenmektedir
(Dayioglu & Kirdar, 2010; ilkkaracan, 2012).

Dayioglu, M., & Kirdar, M. 6. (2010). Determinants of and trends in labor force participation of women in Turkey. State Planning Organization of the Republic
of Turkey and World Bank Welfare and Social Policy Analytical Work Program Working Paper.
ilkkaracan, 1. (2012). Why so few women in the labor market in Turkey? Feminist Economics, 18(1), 1-37.
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Gen¢ kadinlarin deneyimsizlikleri somir( ve manipilasyona acik hale gelmelerine yol acarken, ilerleyen yaslarda
bu kez de yas ayrimcilidi nedeniyle istihdamdan dislanmalari s6z konusu olmaktadir. Bdylece kadin emegi, hem
genclikte hem de ilerleyen yaslarda kirilgan ve glivencesiz bir konumda tutulmaktadir.

Sendikamizin Malatya temsilcisi Halime Sancak bu durumu soyle 6zetled:;

‘ C “Tekstilde ise baslamak icin herhangi bir tecriibeye gerek yok. Geng¢ kadinlar
IS-KUR araciligyla hemen ise aliniyor, Zaten bitiin fabrikalardaki kosullar ayni.
Birini biraksan baska birisinde ise baslayabilirsin. Geng kadinlari yénetmek daha
kolay. Sémdirdildigdnd, ayrimciliga ugradigini bile bilmiyor. Hatta kimi zaman
yasadiklarinin taciz oldugunu bile ayirt edemiyor. Bazen ustabaslari bu geng
kadinlara sarilyor, dokunuyor. Kadinlar rahatsiz oluyor ve
bunun rahatsiz edici davranis oldugunu anlamiyor”
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Grafik 7: Cocuklu olan/Olmayan Grafik 8: Anne Olanlarda Cocuk Sayisi

TUIK’in 2008-2024 yili ‘il medeni durum ve cinsiyete gére niifus” raporuna gore Turkiye genelinde cocuk
nifus orani %26 iken, Urfa’da bu oran %44,4’le bolge llkede ¢ocuk nifusunun en yiksek oldugu codrafyadir.
“Anne olanlarda cocuk sayisi” dagiliminda ( Grafik 8) en blyik grup ti¢c cocuklu (20 kisi) kadinlardan olusmakta-
dir. ardindan iki cocuklu (14 kisi) ve dort cocuklu (10 kisi) kadinlar gelmektedir. Bu tablo, bélgedeki dogurganlik
normlariyla értliismektedir.
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Grafik 9: Hane Halki Biyukligi
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Hane halki buyukligi de benzer bicimde carpici bir tablo sunmaktadir. TUIK 2024 verilerine gore Tiirkiye
genelinde ortalama hanehalki bayUkligu 3,14 kisidir; Giineydogu Anadolu’da ise bu rakam ilke ortalamasinin (ize-
rinde, 4-5 kisi civarindadir.

Saha verilerimizde, cocugu olmayan yani bekar kadin isciler evde ortalama 5,75 kisiyle yasamaktadir. Bu ¢cogu
zaman bekar kadinlarin kardesler ve kardeslerinin aileleriyle yasadiklari evleri isaret etmektedir.

3.2. Ucretler

Adana, Adiyaman, Sanliurfa ve Malatya illerinde 2024-2025 déneminde kira ve yasam maliyetleri, TUIK ve-
rilerine gore belirlenen yiksek enflasyon oranlari ve deprem™ nedeniyle ciddi artislar gostermis, dzellikle konut
kiralarinda yasal %25 sinirinin kalkmasi sonrasi yenilenen s6zlesmelerde fiyatlar %120’ye kadar yikselmistir. 100
m?lik bir ev icin tahmini kiralar bir asgari ticretin neredeyse tamamina denk gelmektedir. Ornegin emlak sitesi
sahibinden.com’da yer alan emlak endeksine gdre emlak fiyatlari Urfa’dan son bir yil icinde metrekare bazinda 157
TL zamlanmustir.

HAYATTA KALMANIN BEDELi ASGARI UCRETIN 2,5 KATI

Turk-Is'in Haziran 2025 icin yayinladigi aclik ve yoksulluk sinirina gére” 4 kisilik bir ailenin aclik sinirindaki
aylik gida harcamasi 26.115 TL, yoksulluk siniri ise 85.066 TL idir. Tek basina yasayan birinin aylik yasama maliyeti
ise 33.587 TL olarak hesaplanmustir. Asgari tGcretin tek kisinin yasam masraflarini karsilamakta bile yetersiz kaldig
acikca gorilmektedir. Ek olarak 2023 depremleri sonrasi Adiyaman ve Malatya’dan Adana ve Gaziantep’e géc, bu
illerdeki kiralar %65-75 artirmis, barinma erisilebilirligini dustrmustir.®

Yasam maliyeti (gida, ulasim, enerji) dort Kisilik aile icin aylik 25.000-30.000 TL bandina ulasirken, asgari
gelir intiyact 45.000-52.500 TL araliginda hesaplanmustir; bu mevcut asgari tcretin (20.000 TL) 2,5 katina denk
gelmektedir.

Kadiniscilerin tcretlendirme kosullari, neoliberal ekonomi politikalarinin dayattidi glivencesizlik ve kuralsizhk
rejiminin en acik tezahdrlerinden biridir. Arastirmamiza katilan iscilerin dnemli bir bolima, asgari tcret seviyesinde
ya da altinda bir gelirle yasam miicadelesi verdigini belirtmistir.

Gorusulen hicbir iscinin maast (prim ve fazla mesailerle beraber olmasi durumunda dahi) 30.000 TLyi gec-
memektedir. Katilimcilarin yarisindan fazlasi net maaslarini 22.104 TL olarak beyan etmistir.

Bu tutar, 2025 yili itibariyle Turkiye'deki asgari Ucretin kendisidir. Asgari (cretin, isci sinifi icin fiilen bir “azami
Ucret” haline gelmesi, emek giiciiniin sistemli bicimde degersizlestirildigini ve emegdin karsiliginin piyasa tarafin-
dan belirlenen “asgarilik” kistasinda sabitlendigini gostermektedir. DISK-AR’In 2023 verilerine gore' 6zel sektérde
calisanlarin %43,6’s1 asgari (icret veya daha disik bir gelirle gecinmeye calisirken, bu oran kadin iscilerde %54,5e
kadar cikmaktadir. Asgari tcretin yalnizca %5 Uzerinde gelir elde edenler dahil edildiginde bu oran kadinlarda
%57,5e ulasmakta; bdylece her iki kadin isciden biri, hayatini asgari cret diizeyinde bir gelirle idame ettirmektedir.
Bu durum kadin emeginin sistematik bicimde dusik ticretle degerlendirildigini gdstermektedir.

Ucretlerin yalnizca dsiik degil, ayni zamanda esitsiz ve tutarsiz oldugu da acik bicimde goriilmektedir. Veri-
lere gbre en yiksek maas alan iscilerin calistigi fabrikalar S. Oliver, Zara, Bershka, Focus, Urban, Levi’s gibi kiiresel
markalara Uretim yapmaktadir. Buralarda fazla mesai Uicretleri ve primlerle maaslar 27.000 TL'yi asabilmektedir.

16 TUIK Haziran 2025 icin enflasyon oranini %35,05 olarak aciklarken bagimsiz bir arastirma grubu olan ENAG'In agikladigi enflasyon orani %68,68 oldu. Bkz:
https://www.bbc.com/turkce/articles/cn865z0n7e0o Erisim tarihi: 20 Haziran, 2025

17 Tiirk-Is'in yayinladigi rapor icin bkz: Tiirk-Is Haziran 2025 Aclik ve Yoksulluk Sinirt. Erisim tarihi: 1 Temmuz, 2025

18 International Labour Organization (ILO), Bir Yil Sonra: Tiirkiye'deki Subat 2023 Depremleri Sonrasinda Adiyaman-Hatay (Ankara: ILO Tiirkiye Ofisi, 2024),
erisim tarihi: 1 Temmuz 2025, https://www.ilo.org/tr/publications/bir-yil-sonra-turkiyedeki-subat-2023-depremleri-sonrasinda-adiyaman-hatay.

19 DISK Arastirma (DISK-AR). 2022. 2023 Asgari Ucret Raporu. istanbul: DISK Arastirma Merkezi. Erisim tarihi: 5 Temmuz 2025. https:/arastirma.disk.org.tr/
wp-content/uploads/2022/12/DiSK-AR-2023-Asgari-Ucret-Rapor-FINAL-Rev-1.pdf.
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Ancak en distk maasi alan iscilerin calistigi fabrikalarin da yine Zara icin Gretim yapan diger tedarikcilerden ba-
zilar oldugu gorilmistar. Bu durum, Zara gibi dev bir markanin tedarik zinciri icerisinde dahi (icretler arasinda
devasa farklar oldugunu ve sirketin Gretim standartlarina dair herhangi bir asgari etik ilkenin uygulanmadigini
ortaya koymaktadir. Ayni markaya, ayni codrafyada, benzer Uretim surecleriyle dretim yapan fabrikalar arasinda
tcret farklarinin olmasi, tedarik zincirlerinde herhangi bir standardin yakalanmadigi ve kar maksimizasyonu icin
bunun gérmezden gelindigini gostermektedir. Ote yandan, en yiiksek maaslarin dahi 30.000 TL civarinda kalmasl,
22.000 TL ile 30.000 TL arasindaki farkin alim guct acisindan sinirl oldugunu ortaya koymaktadir. Bu tablo, sek-
torde gorinarde farkhliklar olsa da aslinda ortaklasilan bir standardin bulundugunu géstermektedir: disik ticret
standard.

KADINLAR KENDI EMEGINE MUSTERI DAHI OLAMIYOR

Evet

Hayir

Grafik 10: Urettiiniz Uriinleri Alabiliyor musunuz?

Arastirmada “Urettiginiz driinleri satin alabiliyor musunuz?” sorusuna verilen yanitlarin %95,7’si “Hayir” ol-
mustur. Bu durum, iscilerin yalnizca metayi Uretmekle sinirli bir rol Gstlendigini, ancak o metanin tiketicisi ola-
madigini géstermektedir. Bu durum, dretim maliyetlerinin (6zellikle isgticiiniin) baskilanmasiyla olusan Grtin de-
geri-iicret ucurumundan kaynaklanmaktadir. Urettigi Griine ulasabilen az sayidaki isci ise Bonprix, Kiabi, Simply
Be, MS Moda, Monor gibi distik fiyat segmentindeki markalara Gretim yapmaktadir. Zara, Bershka, Levi’s gibi
markalara Uretim yapan iscilerin hicbiri kendi Gretimlerine ulasamamaktadir. Bdylece, sadece Uretimde dedil, tlike-
timde de sinifsal bir bariyer kurulmakta; isci, kendi emeginin yarattigi Griine dahi “masteri” olarak ulasamamakta,
dislanmaktadir.

Evet)

Evet

Grafik 11: Maas Kesintileri Grafik 12: Maas Odeme Diizeni
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Dastk Gceretin yani sira, iscilerin buyUk bir kismi keyfi maas kesintilerine maruz kalmaktadir. Arastirmada
tekstil iscilerinin %52,6’st maas kesintisine ugradigini belirtmistir. Bu kesintiler, genellikle “‘ise gidememe” “gec
kalma”, “performans hedefini tutturamama” veya “hata” gibi gerekcelerle uygulanmaktadir; ancak derinlemesine
gorismelerde katilimcilar, bu kesintilerin keyfi oldugunu ve asil amacinin dretim hizini artirmak icin baski arac
olarak kullanildigini ifade etmektedir. G6zdadi vermek ve itaati saglamak icin basvurulan bu kesintiler nedeniyle
alinan net Ucretler siklikla yasal asgari (icretin altina dismektedir.

LTS

Sonug olarak, tcretler alanindaki veriler, tekstil sektoriinde ¢alisan kadin iscilerin emeginin sistematik bicim-
de degersizlestirildigini ve glvencesiz kosullarin kalici hale getirildigini gostermektedir. Asgari tcretin fiilen “aza-
mi Gcret”e donusmesi, kadin iscilerin yarisindan fazlasinin bu diizeyde ya da daha disik Ucretlerle ¢alistiriimasi
ve keyfi kesintilerle gelirlerinin daha da asagiya cekilmesi, emegin sémurusindn derinligini ortaya koymaktadir.
Ucretlerdeki tutarsizlik ve ayni markanin farkli tedarikgileri arasinda goriilen ucurumlar, kiiresel markalarin teda-
rik zincirlerinde herhangi bir etik standardi gdzetmedigini kanitlamaktadir. Ancak bu tablo yalnizca markalarin
sorumlulugu ile aciklanamaz; devlet kurumlarinin yakimliltklerini yerine getirmemesi, iktidarin politikalarinin
emegdi korumaktan uzak olmasi ve yasal mevzuatin geriligi de emegin sémurusini derinlestiren baslica etkenler-
dir. BIRTEK-SEN’in de defalarca vurguladigi gibi, asgari tcretin yasal sinir olmaktan ¢ikariimasi ve ‘insan onuruna
yakisir Gicret” anlayisinin esas alinmasi, hem markalarin hem de devletin sorumlulugudur.

Dahasl, kadin iscilerin Grettikleri Grinleri satin alamamalari, yalnizca dretimden degil, tiketimden de dis-
landiklarini; sinifsal ayrimin, dretim streci kadar giindelik yasamin erisilebilirligi Gzerinde de belirleyici oldugunu
aclga cikarmaktadir. Bu tablo, kadin emeginin hem disik Ucretler hem de yapisal esitsizlikler araciligiyla cok yonl
bicimde sémaraldiguni gbstermekte; dolayisiyla Ucretler meselesi, sadece ekonomik dedil, ayni zamanda sinifsal
ve toplumsal cinsiyet temelli bir adalet sorunu olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

ONERILERIMiz

Ucretlerin insani kosullara yiikselebilmesinin asil belirleyici
kosulu sendikal 6rgutlenme 6zgirliigudir. iscilerin tcretler konu-
sunda isverenle toplu pazarlik yapabilmesinin tek yolu sendikalas-
ma ve sendika secme hakkinin éniindeki tim engellerin kaldiril-
masidir. Bu nedenle sendikal haklarin glivence altina alinmasi, adil
Ucret mlcadelesinin temel sarti olarak gortimelidir.

Asgari tcretin yasal sinir olmaktan ¢ikariimasi, gercek yasam
maliyetlerini esas alan “insan onuruna yakisan Ucret” seviyesine
cekilmesi talep edilmelidir. Markalarin maliyetlendirmelerini bu
esigi karsilayacak bicimde revize etmeleri gerekmektedir.

Keyfi kesintilerin yasaklanmasi ve zaman-icret kayitlarinin
dijital, erisilebilir ve denetime agik hale getirilmesi gerekli goriil-
mektedir.

Kiresel tedarik zincirlerinin basat markalari, adil Gcret ilkeleri
dogrultusunda tedarikcilerini denetlemekle yukimlidir. Asgari
Ucretin altinda maas ddeyen fabrikalarla ya is birligi sonlandiril-
mali; ya da asgari tcretin isciye ulasmasi garanti altina alinmall,
denetim sireclerine sendikalar ve badimsiz emek 6rgtleri dahil
edilmelidir.

24



Birlesik Tekstil Dokuma ve Deri [scileri Sendikasi | 2025

3.3. Mesailer

Turkiye tekstil sektortnin kiresel rekabetcilidi, ucuz, esnek ve adirlikli olarak kadin emeginin yogun sémari-
sl Uzerinden insa edilmektedir. Bu sémdirii rejimi, salt distik Gcretlerle sinirli kalmayip, iscinin toplumsal yeniden
Uretim (reproductive labour) kapasitesini tiiketen sistemli bir zaman gaspini icermektedir.

Anket verileri, kadin iscilerin beyan ettigi maksimum fazla mesai strelerinde “10 saat” ve “12 saat” gibi ylksek
oranlarin 6ne ciktigini gdstermektedir. Standart mesainin 10 saat oldugu bu sektdrde, bircok fabrikada, siparislerin
yetistirildigi ddnemde bir glinde toplam calisma stiresinin 18 saate ciktigi belgelenmektedir. Uzman goriismelerin-
de ozellikle Antep, Malatya ve Urfa gibi sehirlerdeki fabrikalarda en az haftada bir giin 18 saatlik calisma sresi
uygulandigi teyit edilmistir.

‘ ‘ “Sabah 8'de basladik, gece 4’e kadar calistik. Servisle eve gidiyorsun, uyuyorsun,
tekrar ayni dongd. Ne zaman yemek, ne zaman hayat?” (Adile, Malatya)

‘24 SAATLIK GUNDE 21 SAAT CALISMA’

iscileri tiketen calisma saatlerinin sonunda dinlenecek vakit bile bulamadigini ifade eden kadin iscilerden
bazilar, 21 saati bulabilen bir mesai glintiniin sonunda eve gitmeyip fabrikanin mescidinde birkac saat uyuduktan
sonra tekrar isbasi yaptiklarini ifade etmistir.

Urfa’'da calisan bazi kadin isciler, mesai saatlerinin bir glini de astigini, “is yetistirme” doénemlerinde 36 saati
bulan vardiyalara kaldiklarini ifade etmistir. Genelde cumartesi glinlerine denk getirilen bu vardiyalardan sonra
resmi tatil giinG olan pazar giinlerinde dinlenen isciler, hafta basinda isbasi yaptiklarini ifade etmistir.

Fazla Mesaiye Zorlanma (isgiler, n=111)

Evet

Grafik 13: Fazla Mesaiye Zorlanma

Yapilan anketlerde tekstil sektériinde ¢alisan kadin iscilerin buyik ¢cogunlugu (%62,2), fazla mesaiye kalmak
zorunda birakildiklarini acikca belirtmistir. Fazla mesaiye kalmak bir tercihten cok ‘isini kaybetme korkusuyla zo-
runda birakildiklar bir angaryadair bir ¢calisma pratiginden ¢ok isveren tarafindan kullanilan bir baski mekanizma-
sina dénuasmastir.

20 BIRTEK-SEN'in Urfa'da orgitlendigi 0zak Fabrikasrnda kadin isciler icin mesai sistematik hir baski haline gelmistir. Kimi zaman isgiler ginde 18-20 saat
zorunlu sekilde mesai yaptiklarini, bazen eve gitmek yerine tezgah Gizerinde uyumak zorunda kaldiklarini ifade etmislerdir. Bkz: https://www.birteksen.org/
aciklamalar/%C3%Bbzak-tekstil-de-direni%C5%9Fi-sonland%C4%B 1rd%C4%B 1k-ama-taleplerimiz-kabul-edilene-kadar-m%C3%BCcadelemeiz-s%-
C3%BCrecek (Erisim tarihi: 22 Temmuz 2025)
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Grafik 14: Fazla Mesaiye Zorlananlarin Maruz Kaldigi Mobbing Tirleri

Fazla mesaiye zorlanan iscilerin dnemli bir bolimi (%44,7) dogrudan zorlama yoluyla, %40,4’1 tehdit yoluy-
la, %14,9’u ise hakaret yoluyla mobbinge maruz birakiimaktadir.

‘ ‘ “Mesaiye kalmadiysan ertesi gtin daha fazla tretim isteniyor.
Hatta bir kadinin ytiziine kumas firlatildi, ‘diin (mesaiye) kalmadin,
bugtin cikamayacaksin’ diyerek.” (Beyhan, Antep)

Bu psikolojik, onur kirici ve insanlik disi muameleyi iceren bir disiplin ydntemidir. Derinlemesine gériismeler-
de, fazla mesaiyi reddettikleri durumda Ustlerinden hakaret isittiklerini ifade eden kadinlar, ustabasilarin erkeklere
kadinlardan daha az badirdigini, erkeklerden ¢ekindikleri icin badiramadiklarini ama kadinlar yildirmak icin ¢irkin
tavirlara maruz biraktiklarini ifade etmistir. Fazla mesai yapmak istemeyen kadin isciler, bunun yani sira dogrudan
veya dolayli isten cikarma tehdidiyle karsi karsiya kalmaktadir.

‘ ‘ “Fazla mesaiye kalmazsan
bedelini 6ddyorsun. Banadl Hayir
biraktirip temizlige génderiyorlar
bazen. Ya da (tii gibi en agir
islere génderiyorlar. Dersini
almazsan da isten kovuyorlar.”
(Cemile, Urfa)

“Uretim hizina yetisemezsen fazla
‘ ‘ mesaiye kalmadidin icin, hemen

‘tembelsin’ yaftasi yapistiriliyor.

Sonra da cikis veriliyor. Yani

fazla mesaiye kalmamak bile bir

‘yetersizlik’ bahanesi olabiliyor.”

(Fidan, Urfa)

Evet

Grafik 15; Fazla Mesai Ucretlerine Erisim
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“Fazla mesai (creti allyor musunuz?” sorusuna katilimcilarin neredeyse tamami Grafik 15°te de goraldugu
gibi “Evet” yaniti vermistir fakat, “Nasil hesaplaniyor?” sorusuna gelen acik uclu yanitlar arasinda en yaygini “Bil-
miyorum” olmustur. Bu durum, iscilerin hak ettikleri icretin ne oldugunu bilmediklerini géstermektedir ki bu du-
rum onlari sémariye daha acik hale getirmektedir. Fazla mesai Gizerine yapilan derinlemesine gérismeler ve anket
sonuclari, cogu fabrikada fazla mesai tcretlerinin elden verildigini ya da bir kisminin elden verildigini gdstermek-
tedir. Bunun yani sira, fazla mesainin standart calisma stresi icinde gosterilerek disuk Ucret édenmesi, resmi izin
glinlerindeki fazla mesailerin normal giin calismasi olarak kaydedilmesi gibi sorunlar da karsimiza ¢cikmaktadir.

‘ ‘ “Bugtin elden verilen (¢ kurus icin susuyorlar ama yarin emekli
olduklarinda maaslari yariya disecek.” (Esmer Ozer, Avukat)

Dustik prim giin sayisi ve distk prime dayali kazang, emekli maaslarinin halihazirda yeterli olmadigi tlkemizde?
yoksul bir emeklilige mecbur birakmakla beraber, iscilerin hak ettikleri fazla mesai (icretlerine erisememelerine sebep
olmaktadir. Arastirmamizda da Ucret hirsizligina (wage theft practices) dair ¢esitli 6rnekler kendini gdstermistir. Asgari
Ucretle calisan bir iscinin is guini saatlik fazla mesai (icreti 173,37 TL olarak hesaplanmasina?? ragmen ankette verilen
yanita gore cogu isyerinde saatlik fazla mesai (icreti 147 TL olarak belirtilmektedir. Ayrica bazi fabrikalarda 120 TL gibi
daha dstk Ucretler verilmekte, hatta kiiciik atdlyelerde fazla mesai tcretlerinin hi¢ ddenmedidi ortaya ¢ikmistir.

‘MESAI BITTIGINDE ELiMi KAPATAMIYORUM’

Kadin isciler, yapilan gértismelerde fazla mesainin beden ve ruh saghigi acisindan yikici sonuclara yol actigini
aktarmaktadir. Uzun saatler boyunca oturarak, ayakta durarak ya da tekrarlayici hareketlerle calismak, kas-iskelet
sistemi rahatsizliklari, bas agrisi, uyku bozuklugu gibi cok sayida meslek hastaligina yol acmaktadir.

‘ C “Mesainin sonunda artik elimi kapa tan_w yorum Sinir sikistigi icin.
Eve gittigim zaman dinlenemiyorum. Ise gitmek icin uyandigimda
hala 6nceki glinden agrilarim devam ediyor.” (Bircan, Urfa)

Ote yandan, calisma saatlerinin uzamasi iscilerin psikolojik dayanikliigini da asindirmaktadir. Fazla mesai
yapmay! reddetme hakki olmayan kadinlar, bu siirecte bazi is arkadaslarinin daha fazla dayanamayip isi biraktik-
larini ifade etmistir. En temel ihtiyaclarin bile karsilanmasina imkan vermeyen calisma saatleri sonucunda kadinlar
tikenmislik hissetmekte, calismakla yasamak arasinda bir denge kuramamaktadir.

‘ ‘ “Cocuklarini géremediklerini, sosyal hayattan tamamen koptuklarini
soyliyorlar. Hayat, is ve yorqunluk arasinda bir déngtiye sikismis
durumdalar.” (Ayse Arslan-Akademisyen)

Bu durum, kadin emeginin yalnizca (retim slrecinde degil, yeniden (retim strecinde de tiketildigini gdster-
mektedir. Iscilerin bir kismi, artik evde yemek yapacak, cocuklariyla vakit gecirecek ne fiziksel ne de psikolojik giice
sahip olduklarini belirtmektedir.

‘KIZIMIN SACLARININ UZADIGINI FARK ETMEDIM’

Derinlemesine gorismelerde kadinlar, annelik rollerinin fazla mesaiyle nasil celistigini sikca dile getirmistir.
Kadinlar calisirken cocuklarini genellikle anne, kardes ve kayinvalide gibi diger aile Uyelerine birakmakta, bu da
bakim sorumlulugunun aile icinde yeniden devredilmesine yol agmaktadir.

21 Temmuz 2025 tarihi itibanyla Tirkiye'de en diisiik emekli ayligi 16.881 TLdir. TUIK'in yoksulluk sinirt verileri ve enflasyon oranlan dikkate alindiginda, bu
tutarlar bir hanenin temel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz kalmakta ve emeklilerin alim giiciinii ciddi sekilde eritmektedir.

22 2025 yilinda asgari Gcretle galisan birinin fazla mesai tcreti BIRTEK-SEN avukatlari tarafindan hesaplanmistr.
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‘ 6 “Cocuklarimi sabah gérmeden ¢cikiyorum, aksam geldigimde
uyumus oluyorlar.” (Adile, Malatya)

‘ ‘ “Gecen giin kizimin saclarinin uzadigini fark ettim. Uzun zamanadir gérememisim,
karsima alip sacini 6rme zamanim olmamis.” (Fatma, Malatya)

Grafik 16: Tuvalete Gidisler

Kadinlarin calisma yasamindaki en temel ihtiyaclari dahi, mesai disiplinine tabi kiinmistir. Anketlerde “Tuva-
lete gidisleriniz sinirlt mi?” sorusuna %74 oraninda “Evet” yaniti verilmistir. Gériismelerde bu sinirlandirmanin regl

dénemlerinde bile strdigi belirtiimektedir.

‘ ‘ “Kadin isciler regl olduklarinda bile zorlaniyorlar. Regl oldum
demek istemiyor, utaniyor. Ama baska tirli tuvalete gidemiyor.”
(Funda Bakis, BIRTEK-SEN | Temsilcisi/Urfa)

‘ ‘ “Bir kadin arkadas ustayla tartisti. ‘Altima mi iseyeyim yani koca kadin? Benim
gitmem lazim’ dedl. Ertesi giin de isi birakti artik utandigi icin” (Fidan, Urfa)”

‘ ‘ “Regl déneminde tuvalete gitmek icin bile ustabasina aciklama yapman
gerekiyor. Her seferinde ‘neden’ soruluyor. Kadinlar olarak bazen gercekten
utaniyoruz. O kadar dogallasmis bir seyin bile aciklamasini yapmak zorundayiz.”
(Halime Sancak, BIRTEK-SEN ll Temsilcisi/Malatya)

Tim aktarimlar, tuvalete gidisin sinirlanmasinin, basit bir yonetim kural degil; kadinlar icin asagilayici bir
tahakk(m bicimi halini aldigini gostermektedir.

Anket calismasi ve kadin iscilerle yapilan derinlemesine gorismelere ek olarak uzman goriismeleri sonucun-
da, fazla mesainin tekstil sektériinde kiresel tedarik zincirlerinde tretim yapan fabrikalardaki kadinlarin karsilasti-
g1 en biyuk sorunlardan biri oldugu ortaya cikmistir.
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7 1 ——- Ortalama = 3.67 glin

Haftalik Fazla Mesai (Glin)

1
Grafik 17: Haftalik Fazla Mesai Dagilimi
Saha arastirmasinin nicel bulgulari, haftalik fazla mesai uygulamalarinin sektorde yapisal ve oladanlastiriimis

bir sémard bicimine donistiguni gdzler dniine sermektedir. Kadin iscilerin beyanlarina gére haftalik ortalama fazla
mesai sliresi 3,67 glin iken, bu ortalamanin ¢ok lizerinde uygulamalarin yaygin oldugu fabrikalar da mevcuttur.

Fabrikalara Gore Ortalama Haftalik Fazla Mesai Gun Sayisi
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Grafik 18: Fabrikalara Gore Ortalama Haftalik Fazla Mesai Giin Sayisi

Ornegin, Kiibra Tekstil, Karteks, Ozcan Denim ve Das Corap Fabrikasi gibi isletmelerde kadin isciler, haftanin 6
glini fazla mesai yaptiklarini belirtmistir. Bu sayi, bu fabrikalarda haftanin alti giinii (Pazar hari¢ her giin), standart
mesai saatlerinin ardindan kadinlarin fazladan calistirildigini géstermektedir.

Bazi fabrikalarda kadin iscilerin haftalik fazla mesai stireleri yasal sinirlari ve insani dayanma esigini asacak
diizeydedir. Ornegin; TR Denim’de haftalik ortalama 19,3 saat, Firat Tekstil Atélyesi'nde 19 saat, Karteks'te 15 saat,
Akdzbekler Tekstil'de 12,9 saat, Ucgen Taban'da ise 11,9 saat fazla mesai yapiimaktadir.2

23 Ayni fabrikada calisan birden fazla kadin isginin beyan ettigi fazla mesai saatlerinin ortalamasi alinmistir,
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Bu veriler ve gerceklestirilen derinlemesine isci ve uzman goriismeleri, bazi fabrikalarda, siparis teslim baskisi
nedeniyle kadin iscilerin neredeyse glinde 20 saate varan sirelerle calistinldigini ortaya koymaktadir. Bu durum
yalnizca 4857 sayili Is Kanunu’na degil, ayni zamanda Tarkiye’nin taraf oldugu ILO S6zlesmelerine ve séz konusu
fabrikalara siparis gonderen markalarin ilan ettikleri Code of Conduct hilkkiimlerine de acik bir ihlal teskil etmekte-
dir. Bu belgelerde sikca yer alan “makul mesai stresi”, “haftalik dinlenme hakki” ve “g6nalli fazla mesai” taahh(it-
leri, sahada gecerliligini yitirmistir. Fast fashion sisteminin klresel Gretim baskisi, bu markalarin tedarik zincirlerin-
de yer alan kadin iscilerin zamanini ve emedini sistematik bicimde tiketmektedir. Her fazla mesai gtn(, yalnizca
fazladan Uretim degil, ayni zamanda iscilerin dinlenme, bakim, 6znel zaman ve toplumsal yasam haklarinin gaspi
anlamina gelmektedir.

Siparis teslim tarihlerine yetisme baskisiyla sekillenen tretim temposu, Uretici fabrikalari sirekli hizianmaya
zorlamakta; bu hiz ise iscilere daha uzun saatlerle, daha az dinlenmeyle, daha fazla itaate dayal bir ¢alisma rejimi
olarak yansimaktadir. Bu durum, ILO’nun tanimladidi zorla calisma gostergelerinin? en az dordini karsilamaktadir;

- Gonalltltk dist calisma,

- Ceza tehdidiyle mesaiye zorlama,
- Asirt uzun ¢alisma saatleri ve

- Yogun gdzetim altinda calisma.

Cocuklarini yalnizca uyurken gorebilen, fiziksel ve psikolojik olarak tikenmekte olan kadin iscilerin yasadid
bu cok katmanl sémar(, markalarin etik tedarik zinciri iddialarini fiillen gecersiz kilmakta ve onlar dogrudan so-
rumlu kilmaktadir. Bu nedenle, mesai sémurisuni yalnizca “isveren insiyatifinin” bir sonucu olarak degil, kiiresel
markalarin fiyat baskisi, Gretim takvimi ve teslimat rejimi ile kurduklari zincirleme sémurl yapisinin dogrudan
sonucu olarak degerlendirmek gerekir.

r=—=-=-=-"=-" == == =-®=®=®=®=®=®==211
ONERILERIMiz

Ulusal ve uluslararasi denetciler, isyerlerinde

zorla calistirma olup olmadigini tarafsiz ve seffaf bir

bicimde incelenmeli, patronun sectigi ekiplerle degil

isciler tarafindan secilen temsilciler veya kurulan isyeri
komitelerinin gorusleri de dikkate alinmall.

noktasinda degil, tim tedarik zinciri boyunca devam
etmektedir. Markalarin teslim takvimleri ve fiyatlandir-
ma politikalarinin asir mesaiyi tetiklemeyecek bicim-
de diizenlemeleri gerekmektedir.

Kadin iscilerin fabrika icinde sikayet mekanizma-
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24 “Zorla calistirma gostergeleri” dogrudan 1L0'nun 1930 tarihli Zorla veya Zorunlu Calistirma Sozlesmesi (No. 29) ile bu sozlesmenin uygulanmasina yonelik
hazirlanan gostergeler kilavuzuna dayanmaktadir. ILO Zorla Calistirma Sozlesmesi (No.29) Madde 2 uyarinca; ceza tehdidiyle ve gonilliilik diginda yapti-
rilan her tiirld is zorla calistirma kapsamina girmektedir. Bu sozlesmenin uygulanmasina yonelik gelistirilen gostergeler igin bkz. ILO Indicators of Forced
Labour (2012).
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3.4. Yasal ve Yan Haklar

Kiresel tedarik zincirlerinin alt halkalarinda yer alan Turkiye’deki tekstil ve konfeksiyon fabrikalarinda cali-
san kadin iscilerin temel yasal ve yan haklara erisimi, yalnizca bireysel ihlallerle degil, yapisal ihmal ve sistematik
dislayicilikla sekillenmektedir. Kadin iscilerin dogrudan ifadeleri, uzman gérismeleri ve anket verileriyle sekillenen
bu bolimde Turkiye’deki is yasalarinin tekstil sektoriinde uygulanma bicimleri, yerel ve uluslararasi cercevelerin
kiresel kapitalizmle iliskisi ve kadin emeginin yeniden (retim ytkuyle nasil bo§uldugu ortaya konulacaktir.

DOGUM iZNi ‘AYRICALIK’ GiBI SUNULUYOR

Tark is Kanunu®’na gére kadin iscilerin dogum oncesi ve sonrasi toplam 16 hafta dcretli izin hakki vardir.
Ancak sahada bu hakkin fiili kullanimi ciddi engellerle karsi karsiyadir. Ankete katilan kadin iscilerin yalnizca %72’si
dogum izni hakkina sahip oldugunu belirtirken, %17’si bu hakkin taninmadidini ifade etmistir. %6’lik bir kesim ise
yanit vermekten kacinmis ya da bilgisizlik nedeniyle bos birakilmistir. Bu durum, yasal bir hakkin hala bir “ayricalik”
gibi sunuldugunu ve iscilerin cocuk sahibi olmasi halinde is glivencesi kaygisi yasadigini, hatta islerinden edildigini
gostermektedir.

‘KADIN iSCi SAYISINI BILEREK 149°DA BIRAKIYORLAR Ki KRES HAKKI DOGMASIN’

ilgili mevzuata gdre?, 150°den fazla kadin iscinin calistigi isyerlerinde kres bulundurmak zorunludur. Ancak
sahada bu yasanin biytk oranda uygulanmadi§i gorilmektedir.

Grafik 19: Kres/Bakim Evi Mevcudiyeti

Arastirmaya katilan kadin iscilerin yalnizca %27,7°si calistidi fabrikada kres ya da bakim evi oldugunu belirt-
mistir. Geri kalan %72,3’1uk kesim, boyle bir imkanin bulunmadigini ifade etmistir. Bu tablo, kadinlarin tcretli emek
piyasasina katiliminin, bakim yukimlliklerinin kurumsal olarak desteklenmedigi bir yapida strdigind; bakim
emeginin hala agirlkli olarak kadinlarin omuzlarina yuklendigini gostermektedir.

25 4857 sayili is kanunu. Bkz.: https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=4857 &MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5 Erisim Tarihi: 2 Temmuz 2025

26 6331 sayili Is Sagligt ve Giivenligi Kanunu 30. maddesine dayanilarak gikanlan, 16 Agustos 2013 tarihli Resmi Gazete'de “Gebe veya Emziren Kadinlarin
Calistinlma Sartlariyla Emzirme Odalari ve Cocuk Bakim Yurtlarina Dair Yonetmeligin 13. Maddesi” ile isverenlere Isyerlerinde Emzirme Odasi ve Kres agma
zorunlulugu getirmistir.
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Grafik 20: Fabrika Bazinda Kres/Bakim Evi Durumu

Fabrika duzeyinde yapilan degerlendirmeler bu egilimi daha da gérindr kilmaktadir. Arastirma kapsamin-
daki 33 fabrikanin %80,6’sinda, kadin isciler arasinda yaygin goris birligine gdre, kres ya da bakim evi bulun-
mamaktadir. Kamusal ya da yari-kamusal bakim desteklerinin neredeyse hicbir fabrikada hayata gecirilmemesi,
Uretim alaninin toplumsal yeniden tretimden nasil yalitildigini, daha dogru bir ifadeyle bu yikimlGligin nasil ev
ici yapilara devredildigini gostermektedir.

62.5%

37.5%

Fabrika Sayisi

Var Yok
Grafik 21: Bilyiik Olgekli Fabrikalarda Kres/Bakim Evi (Var/Yok)

Arastirmada 250’nin Gzerinde calisani olan isyerleri blyik 6lcekli olarak siniflandiriimis, bu fabrikalarin yal-
nizca Ucte birinde cocuk bakim hizmeti sunuldugu ortaya cikmistir. Oysa bu tdr isyerlerinde s6z konusu yukamli-
[Ggun acik bir sekilde tanimlanmis olmasi beklenir. Yasal cercevenin baglayicilidina ragmen, biyik 6lcekli fabrika-
larin cogunun bakim hizmeti sunmamasi, mevcut diizenlemelerin kagit Gzerinde kaldigini ve denetimsizligin bu
boslugu kurumsallastirdigini ortaya koymaktadir.
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Grafik 22: Kres/Bakim Evi - Sendikali vs Sendikasiz

Arastirma verileri, kres ya da bakim evi bulundugunu belirten kadin iscilerin biyik cogunlugunun sendikall
oldugunu gostermektedir. Bu durum, sendikali iscilerin istihdam edildigi isyerlerinde temel yan haklarin saglanma
ihtimalinin daha yiksek oldugunu distndirmektedir. Grafik 22°de de gérildigi Gzere kres bulundugunu belirten
iscilerin %74’ sendikali olarak calisirken, yalnizca %26’s1 sendikasizdir (23 kisi sendikali, 8 kisi sendikasiz). Buna
karsin, “kres yok” diyen 81 iscinin yaridan fazlasi (50 kisi) sendikasiz olarak calismaktadir.

Bu fark, isyerindeki sendikal ¢rgatlilagiin yalnizca tcret ve glvenlik taleplerine dedil, ayni zamanda temel
sosyal haklara erisim acisindan da dnemli bir belirleyici oldugunu gdstermektedir. Sendikasiz fabrikalarda kadin
iscilerin cocuk bakimina dair ihtiyaclarinin karsilanmasi isverenin keyfi tutumuna birakilirken, sendikall isyerlerinde
bu haklarin daha yiksek oranda saglandigi gozlemlenmektedir.

KADIN ISCILER COCUK BAKIMINI BIREYSEL CABALARIYLA COZUYOR

Kadiniscilerin cocuk bakimi yakuni kamusal sorumluluktan ziyade bireysel cabayla karsilamaya zorlandiklari
mevcut Uretim rejimi, yalnizca bakim hizmetlerinin yetersizliginden degil, ayni zamanda isverenlerin yasal yikim-
[Glkleri bilingli bicimde bertaraf etmesinden kaynaklanmaktadir. Bir uzman, bu pratidi su sekilde aktarmaktadir:

‘ ‘ “Kendi cocugumun gittigii kresin maddriinden duydum, kendi adziyla séyled.
Bu civarda bir stirii fabrika var, calisan kadin isci sayisini bilerek 149°da birakiyorlar
ki kres hakki dogmasin.” (Halime Sancak, BIRTEK-SEN Il Temsilcisi/Malatya)

Bu ifade, kres hakkinin bir hak olmaktan cikartilip bir “yik” olarak kodlandigi sermaye mantigini gdzler éniine
sermektedir. 150 kadin iscinin Gzerindeki isyerlerinde yasal olarak kres agma yikimlaliganin bulunmasi, isveren-
ler tarafindan istihdamin bilincli sekilde sinirlandiriimasi yoluyla islevsizlestiriimektedir. Bu durum yalnizca is hu-
kuku baglaminda bir bosluk degil, ayni zamanda toplumsal yeniden tretim yikunin sistematik bicimde kadinlarin
bireysel dayanisma adlarina devredilmesidir.

COCUKLAR DAHA BUYUK KARDESLERIN ELINDE BUYUYOR

Dahasi, gorismelerde sikca tekrar eden bir durum dikkat cekmektedir; kadinlar cocuklarini kendi annelerine,
kayinvalidelerine, kardeslerine ya da “daha blyuk” diger cocuklarina birakmaktadir. Anketi yanitlayan 6 kadindan
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biri ancak yeniden dretim emedinin yedek isgiict ordusu? olarak tanimlanabilecek diger kadinlar veya diger ¢co-
cuklari sayesinde isglictine dahil olabilmektedir. Bu, toplumsal yeniden retimin sermaye tarafindan batinyle aile
icine itilerek, goriinmez bir emek olarak yeniden yapilandirildigini gostermektedir.

Ote yandan, kres bulunmadigini belirtilen 29 fabrikanin dnemli bir kismi, uluslararasi markalara dretim yapan
isyerleridir. Bu fabrikalarda tretim yapilan markalar arasinda sunlar yer almaktadir: Boohoo, Flo, Adidas, Kinetix,
Colin’s, Nike, Bonprix, Kiabi gibi uluslararasi satis hacmine sahip markalar.

Bu tablo, kiresel tedarik zincirlerinde yer alan pek cok fabrikanin en temel sosyal haklari bile saglamadigint;
denetim ve sosyal uygunluk mekanizmalarinin markalar acisindan pazarlama islevi tasidigini géstermektedir. Yasal
yUkimlaliklerin acik bicimde ihlal edildigi bu kosullarda, kiiresel markalarin “etik (retim” séylemleri gdstermelik-
ten ibarettir.

‘FABRIKADAYKEN SUTUM GELIYOR, BU DUYGU SUCLULUK YARATIYOR’

Saha verileri, kadin iscilerin dogum sonrasi emzirme hakkina yonelik diizenlemelerin, yasal olarak tanimlan-
mis olmasina ragmen pratikte isletiimedigini gostermektedir. Ozellikle stt izninin kullanimina yénelik destekleyici
bir altyap! sunulmamakta; iscilerin bu hakki kullanmalari hem zaman hem mekan bakimindan olanaksiz hale gel-
mektedir. Bu durum, yalnizca fiziksel degil, ayni zamanda psikolojik bir yik tretmektedir. Bir kadin iscinin ifadesi,
bu durumun etkisini acik bicimde ortaya koymaktadir:

‘ ‘ “Fabrikadayken sattn geliyor. Sttind veremiyorsun. Bu seni
cok tzdyor.. sucluluk duygusu yaratiyor sende.” (Adile, Malatya)

Bu tlr deneyimler, emzirme dénemindeki kadinlarin hem Gretim alanina hem de yeniden (retim sorumlu-
luklarina es zamanli olarak kosulsuz adapte olmalarinin beklendigini; bu beklentinin karsilanmadidi kosullarda ise
kadinlarin icsellestirilmis bir sucluluk duygusuyla karsi karsiya birakildiklarini gdstermektedir.

YILLIK iZINLER SiPARIS YOGUNLUGUNA GORE VERILIYOR

Anket verilerine gdre kadin iscilerin %901 Ucretli
yillik izin hakkina sahiptir. Ancak derinlemesine gorus- Hayir
meler, bu hakkin nasil uygulandidina dair soru isaretle-
ri dogurmaktadir. izin kullanimi isverene bagl bicimde
ilerlemektedir. Goriismelerde kadin isciler, digln, cena-
ze gibi toplumsal olarak zorunlu gdrilen durumlar icin
dahiizin alamadiklarini, izin taleplerinin dretim yogunlu-
du gerekcesiyle reddedildigini ifade etmislerdir. Bu du-
rum, yasal glivencenin uygulamada keyfi bicimde devre
disi birakildigini gdstermektedir.

Arastirmanin  yaratdldiga  bolgelerde iscilerin
cogu kirsal alanlarda yasamakta, yaz aylarinda aileye
ait bahcelerde ¢alismakta veya bu dénemi dinlenme icin
kullanmak istemektedir. Grafik 23’de de goruldigi Gzere Evet
¢ogu kadin iscinin dcretli yillik izin hakki bulunmaktadir. Grafik 23: Ucretli Viluk izin Hakki

27 Ayse Arslan'in “kadinlarin yeniden Gretim emeginin yedek isgiicii ordusu” (the women's reserve army of reproductive labour)” bigiminde kavramsallastirdigi
yaklasim, icretli calisan kadinlarin ev igi bakim sorumluluklarini devralan ve bu sayede onlarin isgiiciine katilimini mimkin kilan goriinmeyen kadin
emedine isaret eder. Bu grup; anneler, kayinvalideler, kiz cocuklari ve komsu kadinlar gibi patriyarkal normlarla ev igine hapsedilmis, tcretli emege dahil
olamayan kadinlardan olusur. Arslan‘a gore bu yapi, sermaye igin bakim hizmetlerinin maliyetini ortadan kaldirarak kadin emeginin cok katmanli somiirii-
stin derinlestirir ve neoliberal emek rejiminin sirdirilebilirligine hizmet eder.

Ayse Arslan, Women's Productive and Reproductive Labour: Class and Gender Inequalities in Turkey (London: Routledge, 2024), 153-158.
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Ancak yillik izinler, sistematik bicimde Urin yetistirme baskisinin yogun oldudu yaz aylarinda degil, Gretimin ve
siparislerin yavasladigi kis déneminde kullandiriimaktadir. Sonu¢ olarak, dinlenme ve toparlanma amaci tasimasi
gereken yillik izin hakki, Gretim planlamasina tabi kilinmakta; kadin isciler ise kendi yasam dongdlerini degil, fab-
rikanin ihtiyacini 6ncelemek zorunda birakilmaktadir.

Grafik 24: ibadet izni

Ibadet hakki taninan iscilerin orani, anket verilerine gére %80,9'dur. Ancak ibadet etmek isteyen kadinlar icin
“gerekli ortamin yoklugu”, “yogunluk varsa izin verilmiyor” gibi notlar bu hakkin da kosullu sunuldugunu goster-
mektedir. Ayrica bu soruya yanit veren kadinlarin calistiklari fabrikalara bakildiginda “Hayir” yanitinin ¢cogunun
Akdzbekler Tekstilden geldigi gorilmektedir. TR Denim, Decent Moda, Altan Denim ve Ucgen Taban gibi fabrika-

larda da kadinlar cogunlukla ibadet izni alamadiklarini ifade etmistir.

“Usta abdest almak icin tuvalete gitmeme izin vermedi. Sabah namazi icin
aldigim abdesti ikindi namazina kadar tutamam ki.” (Sevim, Adiyaman)

Ote yandan, molalar evrensel isci hakki? olmasina ragmen hala pazarlik konusu olarak karsimiza cikmaktadir.
Kadin iscilerin %92’si mola kullandigini belirtse de, goriismelerde anketlerdeki acik uclu yanitlarda molalarin “ye-

terli olmadidr”, “hizli hizli yapilip déndldiga”, “usta tarafindan iptal edilebildigi” vurgulanmaktadir.

Bu noktada bedenin retim bandina uyarlanmasi, molalarin siire ve icerik acisindan yeniden diizenlenerek
iscinin ritmine degil, iretim temposuna gdre kurgulanmasi dikkat cekmektedir. Bu da isci saghgini dogrudan etki-
leyen, ancak sistematik olarak goz ardi edilen bir yapisal soruna isaret eder.

DEPREM ESITSIZLIGI DE DERINLESTIRDI

2023 yilinda Maras merkezli yasanan blyUk depremden, basta Malatya ve Adiyaman gibi en blydk yikimlarin
ve kitlesel 6limlerin yasandigi iller olmak Uzere, bu calismay! yarattigimiz batdn illerin etkilendidini hatirlatmak
isteriz. Bu buyuk deprem yalnizca bir dogal afet degil, ayni zamanda bir emek ve esitsizlik krizi olarak tezahir
etmistir. Bu arastirma kapsaminda kadin iscilere yoneltilen “Depremden sonra isvereninizden destek aldiniz mi?”
sorusuna verilen yanitlar, bu esitsizligi gozler énline sermektedir.

28 "Mola hakki" evrensel olarak ILO sozlesmeleriyle teminat altina alinmis bir insan hakkidir. Ancak, somut mola sreleri ve uygulama detaylan bilyik olctde
iitkenizin kendi is kanununda (Tiirkiye icin 4857 Sayili Is Kanunu Madde 68) belirlenir.
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Katilimcilarin ezici cogunlugu —%89,7— isverenlerinden hicbir destek almadiklarini belirtmistir. En sik tekrar-
lanan yanitlar arasinda “Hayir almadik”, “Hicbir sey verilmedi” ifadeleri yer alirken, destek saglandidi durumlarda
bile bunun ya sembolik diizeyde kaldi§i ya da kisa slre sonra iscilerden geri alindigi gortilmektedir.

Ornegin baz isyerlerinde iscilere 3500 TL “yardim” olarak verilmis, ancak bu meblag isbasi yapilir yapiimaz
maaslardan kesilmistir:

‘ ‘ “Evet, 3500 TL verildi isbasi yapar yapmaz kestiler maasimizdan.
Isciler eylem yapti, geri yatirdilar. Bu sefer de aylara bélerek kestiler.”

‘ ‘ “3500 TL verilmisti sonra yine kesildi maastan.”

‘ 6 “Yardim kolisi, bir de 3500 verdiler. O parayi da yine maaslardan kestiler.”

Bu ifadeler, yapilan destedin gonlll bir sosyal sorumluluk dedgil, fiilen bor¢ olarak kurgulandigini géstermek-
tedir. Ustelik isciler bu kesintilerden genellikle resmi bir bilgilendirme olmadan, “tazminat alirken kesildigini fark
ederek” haberdar olduklarini belirtmislerdir. Bu durum, isverenin yardim adi altinda finansal kontrol ve belirsizlik
yarattigini ortaya koymaktadir. Bazi kadin isciler, sunulan sinirli desteklerin dahi itibar icin aracsallastirmasina do-
nastaraldagind belirtmistir:

‘ ‘ “Ben almadim ama arkadaslarima erzak yardimi yapilmisti. Onu da devlet
adedi, isyeri kendi adini yazmis. O para da zaten issizlik fonumuzdan kesilmisti.”

Bu 6rnek, yardim adi altinda sunulan destegin aslinda devlet kaynaklarindan, hatta dogrudan iscinin kendi
fonundan karsilandigini, ancak sirketin “yardim etmis” gibi gdriinerek medyada mesrulastirici rol Gstlendigini gos-
termektedir.

‘DEPREMDE DAHA FAZLA CALISTIK’

Bazi isciler, yalnizca “yardim kolisi” ya da “defolu kiyafet” verildigini, cadir ya da barinma destegi vaat edil-
mesine ragmen bu sozlerin tutulmadigini vurgulamistir:

‘ c “Hichir sekilde yardim almadik. Once bize cadir ve
konteyner verilecedi séylend, sonra o da yapiimadl.”

‘ ‘ “Kiyafet destegdi verdiler ama hepsi defolu driinlerdl.”

Bu ifadeler, krizin insani boyutunun ticari artiklara indirgendigini ve yardimin nitelikten yoksun, sembolik bir
pazarlama aracina donlstugunl géstermektedir. Bazi isyerlerinde ise birakin destek sunulmasin, iscilerin fazladan
calistinldigl, ise gelemedikleri gtnlerin telafisinin dayatildigi belirtilmistir:

‘ ‘ “Hayir, daha fazla calistinildik. Gelmedigimiz giinlerin telafisi istendi.”

‘ ‘ “Hayir, aksine bizden gitmedigimiz ginlerin telafisi istendl.”
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Bu durum, deprem gibi kitlesel afet kosullarinda dahi kadin iscilerin emeklerinin karsiliksizlastirildigini, daya-
nisma verine denetim ve kar kaygisinin dn plana cikarildigini géstermektedir. Afet, bu baglamda yalnizca fiziksel
bir yikim degil; ayni zamanda kuralsiz kapitalist iliskilerin ¢ciplaklastigi bir kriz ani olarak islev gérmustar.

Baska bir carpici bir 6rnek ise, 2023 depreminin merkez Gsst olan illerden biri olan Malatya’da faaliyet gdste-
ren Mil-May Tekstil?® fabrikasinda yasandi. Depremde evlerini kaybeden, yakinlarini yitiren ya da fiziksel ve psiko-
lojik olarak calisamayacak durumda olan iscilere, isveren tarafindan génderilen bir mesajda, ise devam etmemeleri
halinde is akitlerinin 4857 sayili s Kanunu’nun 25/11l. maddesi uyarinca tazminatsiz feshedilecegi bildirilmistir. Bu
aclk tehdit, deprem gibi biyuk bir felaketin ardindan dahi iscinin yasam hakki, yasadigi travma ve fiziksel kosullari
dikkate alinmaksizin isverenin sadece Uretimin devamliidini ve kendi yasal pozisyonunu gézettigini gdstermekte-
dir. Mil-May 6rnegi, yalnizca yardim ve destek saglanmamasini degil, ayni zamanda yasanan insani felaketin is¢inin
aleyhine bir fesih gerekcesine dondstiriimesini, yani afetin isverence cezalandirma aracina cevrilmesini gozler
onune sermektedir. Bu da deprem gibi kriz anlarinin sadece fiziksel degdil, ayni zamanda sinifsal bir yikim ve hak
gasp! stirecine donlistiguni gostermektedir.

Kadin iscilerin yasal ve yan haklarina erisimi, Turkiye’deki is hukukunun yapisal olarak uygulanmaz hale geti-
rildigini gdstermektedir. Kadin iscilerin dogum izninden ¢ocuk bakimina, molalardan glivenli ulasima kadar bircok
sosyal hakki, hem uygulamada etkisiz kalan hukuki diizenlemelerle hem de toplumsal cinsiyet temelli esitsizliklerle
ic ice gecerek sekillenmektedir. Kadinlarin Ucretli emege katilimi, evdeki gériinmeyen ve karsiliksiz bakim eme-
giyle catisan yapisal sorunlar nedeniyle ciddi bicimde kirilgan hale gelmektedir. Bu durum, ILO’nun “Kadinlarin is
Yasaminda Esitligi” ilkeleriyle acik bicimde celismekte; Turkiye’nin taraf oldugu CEDAW?®, ILO 183 sayili Analigin
Korunmasi Sézlesmesi ve Avrupa Sosyal Sarti gibi uluslararasi yakimliltklerin uygulanmadigini géstermektedir.
Ayrica, Tlrkiye’'nin tarafi olmasa da ILO 156 Sayili Sdzlesme’nin dngdrdligu esitlik standartlari da sahada g6z-
lemlenen esitsizliklerle acik bir tezat olusturmaktadir. Uygulamada, bu haklarin her biri sermaye lehine yeniden
yorumlanmakta, cogu zaman yok sayilmaktadir.

Bu tabloyu yalnizca yerel isveren pratikleriyle aciklamak yetersiz kalir. Tedarik zincirinin en alt halkasinda bu-
lunan bu fabrikalarda dretilen drtnler, kiiresel markalarin raflarina “etik tretim” damgasiyla ulasirken; arka planda
kadin iscilerin emekleri, bedenleri ve zamanlari gasp edilmektedir. Bu baglamda sendikal miicadelenin yalnizca
Ucret pazarligina indirgenemeyecedi, ayni zamanda yasam hakkini, bakim emegini ve toplumsal yeniden Gretimi
savunan bir cizgiye evrilmesi gerektigi aciktir.

ONERILERIMiz
Isyerlerinde kres acma zorunlulugu icin 150 kadin ¢alisan sayi-
sinin ¢cok daha asadi ¢ekilmeli. Ayni zamanda 150 kadin esigi dahil

kres yikumliluginan etkin denetlenmeli ve esigin etrafindan do-
lasan uygulamalarin idari yaptirimla engellenmesi gerekmektedir.

Gec saatlerde kapidan kapiya glvenli servis saglanmasi ve
glzergahlarin kadinlarin ihtiyaclarina gére planlanmasi zorunlu
gortlmektedir.

Isverenler, afet durumlarinda calisanlarina yonelik destek
planlari olusturmakla yikimla kilinmalidir.

29 Berfin Giller, “BIRTEK-SEN Mil-May Tekstilde isten Atma Yasinanmayacak Takipeisi Olacagiz,” Evrensel.net, 1 Haziran 2023, https://www.evrensel.net/ha-
ber/483229/birtek-sen-mil-may-tekstilde-isten-atma-yasanmayacak-takipcisi-olacagiz (25 Temmuz 20245te erigilmistir).

30 CEDAW, ingilizce'deki “Convention on the Elimination of All Forms of Discrimination Against Women” teriminin kisaltmasidir ve Tirkcede "Kadinlara Karsi
Her Tirli Aynimeiligin Onlenmesi Sozlesmesi” olarak bilinir. Bu Birlesmis Milletler sozlesmesi, kadinlarin insan haklarini ve toplumsal cinsiyet esitligini
saglamayi amaglayan uluslararasi baglayici bir metindir.
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3.5. Isci Saglig ve Giivenlik Kosullari & Meslek Hastaliklari

Bu bolim, tekstil sektoriinde calisan kadin iscilerin is saghdi ve givenligi deneyimlerini kadinlarin ¢alisma
kosullarindan kaynakli hastalik veya fiziksel ve psikolojik rahatsizliklarini bitincil bir bicimde ele almaktadir. Saha
calismasinin sagladigi veriler, isyerlerindeki guivenlik pratiklerinin hangi élclide uygulandigini ve bu uygulamalarin
kadin isciler acisindan nasil deneyimlendigini gorindr kilmaktadir. Bu cercevede bolim, isyerlerinde glvenlik pro-
tokollerinin bicimsel mi yoksa islevsel mi oldugu sorusuna bir yanit gelistirmektedir. Hem sayisal egilimler hem de
iscilerin kendi sozleriyle aktardiklari deneyimler, isyerlerindeki glivenlik pratiklerinin bicimsel ve yiizeysel kaldigini,
gercek risklerin ve toplumsal cinsiyetli kirilganliklarin ise g6z ardi edildigini gdstermektedir.

Anket verilerine gore, “Isyerinizde depreme, sele ya da yangina karsi énlem var mi?” sorusuna kadin iscilerin
yalnizca %34,8'i “evet” derken, %44,6°s1 “hayir” yanitini vermistir. %12,5 “bilmiyorum” demis, %8 ise belirsiz yanit-
lar Gretmistir. Bu dagilim, afet hazirhiginin kurumsallasmadigini, kimi yerlerde yangin tiipii veya tatbikat gibi parcali
uygulamalarin olsa da battnlukl( bir yaklasimin gelistirilmedidini, hatta iscilerin 6nlemlerin kapsami konusunda

kafalarinin karisik oldugunu ortaya koymaktadir.

‘ ‘ “Evet ama ne 6nlem alindi bilmiyorum bize énlem aldik dendi”

‘ ‘ “Bilmiyorum gérmedim yani ne desem yalan olur”

‘ ‘ “Onlem aliyorlar mi bilmiyorum ama deprem oldugunda disari bile birakmiyorlar bizi”

‘ ‘ “Bir kere is yerindeyken depreme yakalandik, disari
ctkmak istedik. ‘Bir sey yok’ deyip birakmadilar.”

Derinlemesine gdriisme bulgulari bu tabloyu pekistirmektedir.

‘ ‘ “Deprem o/dugynda kapilari kilitleyip cikarmamislar... Hamileler de
cikarilmamis... Isci disari citkamiyor, deprem oldugunda, yangin
oldugunda bile ctkamiyor.” (Fatma, Malatya)

2023 yilindaki depremi deneyimleyen bir kadin iscinin ak-
tardigl bu durum, afet yonetimi konusundaki ihmallerin kadin
isciler icin dogrudan can glvenligi sorunu yarattigini acik bicim-
de gostermektedir.

Is giivenligi egitimi konusunda tablo daha karmasiktir.
Anket yanitlarinin %55,7’si “egitim aldim” derken %44,3°( “al-
madim” demektedir. Ylizeyde bakildiginda cogunlugun egitim
aldigi dustndlebilir; ancak gorisme bulgulari, bu egitimlerin =~ &vet
iceriksiz ve hatirlanmaz nitelikte oldugunu ortaya koymaktadir.

‘ C “Denetim olacagi zaman haber geliyor.. Terlik
giymeyeceksiniz, kapall ayakkabi, makaslar bagli
olacak diye dolasirlar” (Sevim, Adiyaman) Grafik 25: I Giivenligi Egitimi
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Is guvenligi egitimlerinin nasil gerceklestirildigine dair bir kesit aktaran kadin is¢i bu sozleriyle egitimlerin
ve kurallarin yalnizca denetim glind hatirlatildigini anlatmaktadir. Bu durum, is gavenligi kiltarinin isyerlerinde
kalici bir pratige dontsmedigini, yalnizca gorindrlik kaygisiyla isletildigini gdstermektedir.

KORUYUCU EKIPMAN SADECE DENETIMDE KULLANILIYOR

Alintyor

Alinmiyor

Kismen

Grafik 26: Is Giivenlidi Onlemleri

Anket calismasinda is giivenligi 6nlemleri soruldugunda, iscilerin yalnizca %15,7°si “6nlem alinyor” demekte-
dir. %49,1 “6nlem alinmiyor”, %35,2 ise “kismen alintyor” yanitini vermistir. Bu dagilim, gtivenlik tedbirlerinin bi-
tunlikla bicimde uygulanmadigini, bazi fabrikalarda belli bir alan veya bolimde kismi tedbirler olsa bile isyerinin
geneline yayllmadigini géstermektedir. Gériisme verileri de bu tabloyu dogrulamaktadir. Kadin iscilerin anlatilari,
kisisel koruyucu ekipmanlarin cogunlukla bulunmadidini ya da sadece denetim sirasinda kullanildigint; is gtvenligi
prosedrlerinin ise iscilerin giinliik deneyimine neredeyse hi¢ yansimadigini géstermektedir.

Grafik 27: Is Kazas|

Is kazalari, kadin iscilerin calisma hayatinin en somut ve yaygin sorunlarindan biridir. Anket sonuclarina gére
iscilerin %66,1i calistiklar isyerinde kaza yasandigini belirtmistir. Bu oran, kazalarin bireysel dikkatsizlikle aciklana-
mayacak kadar yaygin ve yapisal oldugunu gdstermektedir. Goriismelerde de bu tablo dogrulanmaktadir:

C ‘ “Elini makineye kaptiran oluyor. Cogu kadinin igne eline batiyor... cok fazla.”
(Cemile)



Glneydogu Anadolu Bdlgesinde Tekstil Sektérinde Kadin Emegdi ve Sendikal Algi Raporu

Uretim baskisi, zorunlu mesai ve yetersiz dinlenme siireleri, bu kazalari olaganlastirmakta ve kadin iscilerin
hem fiziksel hem de psikolojik saghdi Gzerinde kalici etkiler birakmaktadir.*'

Grafik 28: Is Giivenligi Onlemleri

Is giivenligine dair edinilen sonuclar, fabrikalar élceginde incelendiginde ortaya su sonu¢ ¢ikmaktadir; 21
fabrika 6zelinde yapilan karsilastirmada, %76,2 oraninda “6nlem yok” yaniti verilmistir.

Consensus Fabrikalar: is Giivenligi Onlemleri (Aliniyor vs Alinmiyor)
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Grafik 29: Fabrikalar Bazinda I Giivenligi Onlemleri

Altan Denim, Zevigas, Roi lion Tekstil ve ¢zellikle TR Denim ile U¢cgen Taban gibi fabrikalarda iscilerin biyik
cogunlugu énlem alinmadigini belirtmistir. Sadece Palmiye iplik Fabrikasi, Ulusoy Tekstil ve Talu Tekstil gibi bir-
kac isyerinde “Onlem aliniyor” yanitlari dne ¢cikmaktadir. Yukaridaki grafik incelendidinde is gtivenligi dnlemlerinin
en zayIf oldudu fabrikalarin ayni zamanda kiresel markalara Uretim yapan tedarik zincirlerinin parcasi oldugu
gorilmektedir. Roli Roti Tekstil, TR Denim ve Ucgen Taban gibi fabrikalar, genellikle Avrupa ve Amerika merkezli

31 Bu konuya Mesailer bolimiinde ayrintili bigimde yer verilmektedir,
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hizli moda markalarina tretim yapan fason atélyeler olarak éne cikmaktadir. Roli Roti Tekstil ve U¢gen Taban da
ayakkabi ve taban tiretiminde kiiresel spor giyim markalarinin zincirine dahil olmaktadir. Buna karsilik Palmiye iplik
ve gibi is givenligi dnlemleri alan fabrikalar daha ¢ok i¢ piyasaya veya orta dlcekli bolgesel markalara calismakta;
kiresel tedarik zincirlerinin dogrudan parcasi olmamaktadir.

Bu tablo, is giivenligi dnlemlerinin varlidi ya da yoklugunun tesadif olmadigini, kiiresel markalarin siparis
baskisi ve maliyet diisirme stratejilerinin dogrudan belirleyici oldugunu géstermektedir. ironik olan, uluslararasi
markalarin kendi kamuya acik belgelerinde “is saghgi ve glivenligi standartlari’ni sik¢a vurgulamasina ragmen,
onlara Uretim yapan fabrikalarda dnlem alinmamasi oraninin %76’y bulmasidir. Kadin iscilerin “denetim giinii’ne
6zl olarak uygulanan kurallar ve makyajli vitrinler, aslinda bu markalarin denetim mekanizmalarinin ne kadar
y(zeysel oldugunu gozler dniine sermektedir.

Dolayisiyla, TR Denim, Ucgen Taban, Akdzbekler Tekstil gibi fabrikalarin is giivenligi acisindan en olumsuz
kosullara sahip olmasl, sadece yerel isverenlerin tercihleriyle aciklanamaz. Burada, kilresel alici markalarin siparis
baskisi, disuk fiyat politikalari ve kisa teslim sureleri belirleyici olmaktadir. Bu durum, sendikal miicadelenin yal-
nizca yerel diizeyde degil, ayni zamanda markalara karsi uluslararasi diizeyde de ylritilmesi gerektigini ortaya
koymaktadir.

SADECE DENETIM ONCESI GECIiCi DUZENLEMELER

Hayir

Grafik 30: Devlet/Marka Denetlemeci Geldi mi? Grafik 31: Denetim Oncesi Diizenleme yapildi mi?

Grafik 32: Fabrikalar Bazinda Denetlemeci Ziyareti

Denetim slrecleri ise raporun en carpici bulgularindan biridir. Anket verilerine gore iscilerin %81,9’u fabri-
kalarina devletten ya da markadan denetim geldigini belirtmistir. Bu denetimler éncesinde fabrikada diizenleme
yapildigini séyleyenlerin orani %83,5'tir.
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Evet

Hayir

Grafik 33: Denetci Sizinle Konustu mu?

Yine %62,4’lUk kesim, denetcinin kendisiyle hi¢c konusmadigini ifade etmektedir.

Evet

Grafik 34: Denetim Sonrasi Degisim

En dikkat cekici bulgu ise, denetim sonrasi fabrikada herhangi bir degisim yasandigini sdyleyenlerin yalnizca
%2,8 olmasidir. Gorlismeler, bu rakamlar somutlastirmaktadir.

‘ ‘ “Uretim yapilan markalarin ne zaman denetime gelecedi fabrika yénetimi
tarafindan biliniyor... Temizligi dizeltiyorlar, géristlecek iscileri énceden
ayarlyorlar” (Adile, Malatya)

‘ ‘ “Bir liste hazirhyorlar... yalaka ya da korkan iscilerle gorsdliyor;
asil problemler anlatiimiyor... mesela ben o fabrikada 5 yil calistim,
bir denetime hic cagrilmadim” (Feride, Urfa)

Iscilerin anlatimlari denetimlerin bicimsel niteligini gdzler 6niine sermekte, iscilerin gercek sorunlarinin disti-
nan ortaldiga bu gostermelik strecleri aktarmaktadir.

Sonug olarak veriler, tekstil sektoriinde is giivenligi dnlemlerinin ve denetim slreclerinin blyik 6lclide bi-
cimsel oldugunu, islevsel bir giivenlik kaltarii yaratmadigini gostermektedir. isciler “denetim geldi” diyebilmekte,
egitim aldidini ifade edebilmekte, fakat glinlik pratikte is kazalari yaygin, afet hazirliklar yetersiz ve mahremiyet
ihlalleri olagan hale gelmis durumdadir. Bu kopukluk, kagit Gzerinde uyum ile sahadaki ihlaller arasindaki derin
celiskiyi gorandr kilmaktadir.
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EN YAYGIN SIKAYET KAS-IiSKELET SISTEMi HASTALIKLARI

Kadin iscilerin maruz kaldigi meslek hastaliklari ve is kaynakli rahatsizliklar, yalnizca is sagligi ve givenligi
eksikliklerinden degil, ayni zamanda toplumsal cinsiyet esitsizligiyle sekillenen yapisal soémr( iliskilerinden de
beslenmektedir. Nicel verilere gore, calisirken rahatsizlik veya meslek hastaligi yasayan kadin iscilerin orani dikkat
cekici derecede ylksek. Katimcilarin baylk cogunlugu bas, bel, sirt ve ayak adrilarindan, varisten ve uzun siire
ayakta calismaktan kaynakli rahatsizliklarin yani sira kimyasal maddelere maruz kalmaktan kaynakli cilt ve solu-
num sorunlari yasadiklarini bildirmistir.

Hayir

Evet

Grafik 35: Fiziksel Rahatsizlik

Katilimcilarin %60,3°0 calisirken rahatsizlik ya da meslek hastaligi yasadigini belirtmistir. Bu oran, sektorde is
sagligina yonelik sistematik bir ihmal oldugunu acikca gdstermektedir.

58.6%

Kisi Sayisi

11.4%

Grafik 36: Fiziksel Rahatsizlik Tiirleri

Rahatsizlik yasayan kadinlar arasinda en yaygin sikdyet kas-iskelet sistemi problemleridir; bu sorunlar tlim
rahatsizliklarin %58,6°sini olusturmaktadir. Takip eden oranlar ise %30 ile toz/kimyasal madde maruziyeti, %11,4
ile her iki riskin birlikte gorilmesi seklindedir. Ozellikle kimyasal maruziyet, tekstil iskolundaki kadinlarin cilt ve
solunum yollarini etkileyen gériinmez bir tehdit olarak dne ¢ikmaktadir.
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Grafik 37: iscilerin Pozisyonlar Bazinda Fiziksel Rahatsizlik Tirleri

Ayrica iscilerin pozisyonlarina gore rahatsizlik tirleri incelendiginde, isin niteligiyle hastalik tirleri arasinda
bir iliski ortaya cikmaktadir. Ornegin kalite kontrol, iplik temizleme, makine ve paketleme gibi bélimlerde calisan
kadin iscilerde hem kas-iskelet sistemi rahatsizliklari hem de toz ve kimyasal maruziyeti yogun olarak birlikte go-
rllmektedir. Bu pozisyonlar, Gretimin hem hiz hem de dikkat gerektiren en baskici kademelerinde yer almaktadir.
Yapistirma ve dikim operatorligl gibi gdrevlerde ise 6zellikle kimyasal madde maruziyeti dikkat cekicidir. Tamir ve
“her is” yapan kadin isciler, hem fiziksel yik hem de kimyasal etkiye acik pozisyonlarda calismakta, bu da iki yonli
rahatsizlik tlrlerinin birlesimini tetiklemektedir.

‘MASAYA YASLANMAMIZA BILE iZIN VERILMIYOR’

Bu bulgular, kadin iscilerin pozisyonlarina gore farklilasan ama esit derecede sagliksiz kosullarda calistiril-
digini ve bu durumun hem fiziksel hem biyolojik sadlik Gzerinde yikici etkiler dogurdugunu ortaya koymaktadir.

C ‘ “Glinde 12 saat ayakta duruyoruz. Sirtimda fitik cikti,
ama hastaneye gitmeye bile vaktim yok.” (Fidan, Urfa)

C ‘ “Topuk dikeni oldu bende raporum da var. Hatta raporumun
olmasina ragmen koltukta oturmay: yasakladilar. Biraktim koltugu,
masaya yaslanmamiza bile izin vermiyorlar.” (Fatma, Malatya)
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Bu ifade hastaliklarinin da gérmezden gelindigini ve calisma hakkinin insan onuruna uygun kosullarda su-
nulmadigini gésteriyor. Topuk dikeni gibi kronik bir rahatsizlikla bile dinlenme hakki taninmayan iscinin “masaya
yaslanmasi” dahi yasaklanmistir. Oysa 4857 sayili Is Kanunu’nun 77. maddesi, isverenin iscilerin saghgini korumak-
la yukimli oldugunu acikca belirtir; ayrica 6331 sayili is Saghgi ve Givenligi Kanunu uyarinca, calisanlarin saglk
raporlart dogrultusunda is kosullart yeniden diizenlenmelidir. Buna ragmen, raporlu hastaliga ragmen destekleyici
ekipman saglanmamasi, acikca hem hukuka hem de insan onuruna aykiridir.

‘HAMILEYIM ‘YUK KALDIRAMAM’ DEDIM iSTEN CIKARDILAR’

Uzun sure ayakta calismak, 6zellikle gebelik déneminde kadinlar icin ciddi saglik riskleri dogurmaktadir. Buna
ragmen hicbir yapisal dnlem alinmamakta; isverenin duyarsiz tutumu kadinlari ya istifaya zorlamakta ya da dogru-
dan isten cikarmaya yol acmaktadir. Bir isci yasadigi sureci soyle aktariyor:

‘ C “Hamileyim dedim, kaldiramiyorum bu yiikleri. ‘O zaman ne is
yapabiliyorsun sen?’ dediler. Sonra da isten cikardilar.” (Ayse, Urfa)

Bu taniklik, isverenlerin kadin bedeninin sinirlarini sistematik bicimde gérmezden geldigini ve dogurganlik ile
hamilelik gibi dogal stirecleri isten cikarma gerekcesi haline getirdidini acikca ortaya koymaktadir. Oysa Turkiye’nin
de taraf oldugu [LO 183 Sayill Anneligin Korunmasi S6zlesmesi, hamile iscilerin daha hafif islere ydnlendirilmesini
ve dogum dncesi-sonrasi izinlerin giivence altina alinmasini éngoriir. Ancak saha gdzlemleri, bu haklarin pratikte
neredeyse hicbir karsiliginin olmadigini gostermektedir.

‘SANDALYE VERILDIGINDE URETIMDE DUSUS YASANMIYOR’

BIRTEK-SEN avukati Esmer Ozer, gebelik stirecinde kadin iscilerin maruz kaldigi kosullari su sozlerle aciklamaktadir:

‘ ‘ “Simdl tekstil sektdriinde isciler genelde ayakta calistyor. Bu cok ciddi
bir sorun. Ozellikle gebelik déneminde kadinin tiim giin ayakta kalmasi.

Normal gebe olmayan bir kadin ya da erkek is¢i icin de bir siire sonra
varis gibi, fittk gibi hastaliklara sebep oluyor. Ama ézellikle gebelik
déneminde ayakta kalma cok daha fazla risk barindiran bir sey.
Gebeligin istenmeyen sekilde sonuclanmasina, kayiplara kadar
gidebilecek bir stirec. En cok yasanan sorunlardan biri de bu, ayakta
calismaya zorlanma. Sandalye gibi destekler verilmiyor. Bu arada
sandalye verildigi zaman Gretimde bir diisis de yasanmiyor aslinda.
Tam tersine isci daha rahat hissettigi icin daha rahat calisiyor.
Ama verilen sandalyelerin sonradan kaldinilchgi 6rnekler var.”

Ozer ayrica, is goriismeleri sirasinda kadinlara “Yakin zamanda cocuk diistiniiyor musunuz?” sorusunun yonel-
tildigini, gebelik planlayan kadinlarin ise alinmadidini ve hamile kalanlarin baski ve tehditlere maruz kaldigini ifade
etmistir. Bu uygulamalar, 4857 sayili is Kanunu'nun 5. maddesinde yer alan “esit davranma ilkesi’ne acik¢a aykiridir.
Dahasl, bu ayrimciligin yalnizca 6zel sektdrde degil, sendikali isyerlerinde ve kimi zaman sendika temsilcileri eliyle de
uygulandigina dair tanikliklar mevcuttur.

Bu durum, kadin emeginin yalnizca tretkenligiyle degil, dogurganlidiyla da denetlenmeye calisildigini; “fabrika-
nin verimliligine zarar vermeyecek” kadin iscilerin tercih edildigini gostermektedir.

Kadin iscilerin sagligiyla Uretkenlik arasinda sahte bir karsithk kuruldugu bu érnekler zerinden acik¢ca go-
rilmektedir. Ustelik dretimde verim kaybi yasanmamasina ragmen, destekleyici araclarin (6rnegin sandalye) geri
alinmasi gibi keyfi miidahaleler, kadin bedeninin yalnizca Gretim amaciyla var sayildigini ve iyilik halinin isverenin
onceligi olmadigini ortaya koymaktadir.
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Normal

Zor

Grafik 38: Regl Kosullari

Ote yandan, kadinlar regl giinlerinde yasadiklari fiziksel zorluklarin tamamen g6z ardi edildigini, hatta tuva-
lete gitme hakkinin dahi keyfi bicimde kisitlandidini dile getirmektedir. Nitekim grafikler, bu deneyimin bireysel
degil, yapisal oldugunu acikca gdstermektedir. Ankete katilan 102 kadindan yalnizca %7,8’i regl gtinlerini “normal”
gecirirken, %92,2’si bu dénemi “zor” olarak tanimlamistir. Bu carpici oran, regl déneminin fabrika kosullarinda
kadinlar icin agir bir bedensel yiik anlamina geldigini ortaya koymaktadir.

70 Tuvalet Sinirl mi?
= Evet
=3 Hayir

B N

Grafik 39: Tuvalete Sinirlamasi Grafik 40: Regl Kosullari ve Tuvalet Sinirlamasi

Bu tabloya ragmen, kadinlarin tuvalete erisimi dahi giivence altinda dedildir. Yetmis katimci tuvalete git-
melerinin sinirli oldugunu belirtmistir. Ozellikle regl dénemlerinde, bu kisitlama yalnizca konforsuzluk degil, ciddi
saglik riski anlamina gelmektedir. Veriler ayrica regl giinlerinde “zorlandigini” belirten 70 kadinin tamaminin, ayni
zamanda tuvalet erisiminin sinirli oldugunu da ifade ettigini gdstermektedir (Grafik 40). Bu durum, dretim baski-
sinin kadinlarin bedensel ihtiyaclarinin 6niine gectigini ve biyolojik bir stirecin dahi “verimlilige zarar” gerekcesiyle
bastinldigini gdstermektedir. Bir isci s6yle aktarmistir:

‘ 6 “Adetliyim, ped dedistirmem gerek dedim. ‘Biraz daha tut,
molaya az kaldi’ dediler. Altima yapayim mi yani?” (Adile, Malatya)
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Fabrika icerisinde regl olan bir kadinin, disaridan ped ya da agri kesici temin etmesi gerektiginde, ustaba-
sindan mudire, insan kaynaklarindan giivenlige kadar uzanan hiyerarsik bir “izin zinciri”’nden gecmesi gerektigi
ifade edilmistir. Regl gibi mahrem ve biyolojik olarak kacinilmaz bir siirecin bdylesine baskilanmasi, kadinlarin
bedenlerinin denetim altina alindidi, 6znelliklerinin yok sayildidi bir calisma rejimini gdrintr kilmaktadir. Bu tar
uygulamalar yalnizca is hukuku a¢isindan dedgil, insan onuru acisindan da adir bir ihlal niteligindedir.

ONERILERIMiz
Kadin isciler icin regl izni taninmali ve bu hak toplu
is s6zlesmelerine ya da protokollere eklenmelidir.

Risk degerlendirmesi, ergonomi, toz-kimyasal
kontrolii ve acil tahliye protokollerini iceren kalici ISG
programlarinin uygulanmasi; KKE temininin strekliligi-
nin denetlenmesi gerekmektedir.

Meslek hastaligi izleminin cinsiyete duyarl goster-
gelerle diizenli raporlanmasi 6nerilmektedir.

Hamilelikten kaynakli gorev dedgisikligi, kadinin
onurunu zedelemeyecek bicimde diizenlenmeli; isten
cikarma kesinlikle yasaklanmalidir.
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3.6. Kadina Yonelik Siddet, Ayrimcilik ve Sessizlestirme

Arastirmamiza katilan kadin iscilere, isyerlerindeki taciz ve ayrimcilik deneyimlerini anlamak amaciyla bir dizi
soru yoneltilmis, bu sorulardan bazilarina verilen acik uclu yanitlar nitel analiz yontemleriyle degerlendirilmistir.
Yapilan gorismeler, kadinlarin bayik cogunlugunun kendini isyerinde giivende hissetmedidini ortaya koymustur.
Bu boélimde, bu glivensizlik halinin altinda yatan nedenler ele alinacak; cinsiyet temelli ayrimciligin ve glivencesiz-
ligin isyerlerindeki yapisal boyutlart gérindr kilinacaktir.

SESSIZLIGIN NEDENLERI / SIKAYET MEKANIZMASININ EKSIKLIGI

Kadinlar giivenlidi, yalnizca fiziksel bir korunma hali olarak degil; ayni zamanda dstince ve duygularini ifade
edebilme, destek gdrebilme ve taciz karsisinda yalniz birakilmama biciminde tarif etmektedir.

6 ‘ “Kimseyle konusmamaya calistyorum. Bir sey paylasirsam
dedikodu olur, amrin gider diye korkuyorum.”

Acik uclu yanitlar da gdstermektedir ki, kadinlar giivenlik ihtiyacini hem fiziksel hem de psikolojik olarak tarif
etmektedir. Ozellikle cinsel tacizle ilgili olarak resmi mekanizmalarin islememesi, gtivenlik hissini ciddi bicimde
zedelemektedir. Arastirmada yer alan veriler, gerek resmi sikayet yollarinin yoklugu gerekse var olan yapilarin
glivensizligi nedeniyle kadin iscilerin cogunlukla sessiz kalmayi tercih ettigini gdstermektedir.

Evet
Evet

Hayir
Hayir

Grafik 41: Taciz Deneyimi Orani Grafik 42: Tacizlerin Sikayet Edilmesi

Bu guvensizlik hali 6zellikle cinsel taciz ya da rahatsiz edici davranislar s6z konusu oldugunda daha da belir-
ginlesmektedir. Nitekim anket verilerine gore, kadin iscilerin %42,2’si isyerinde taciz ya da rahatsiz edici bir davra-
nisa maruz kaldigini belirtmistir. Ancak bu deneyimlerin yalnizca %45,8’i sikayet edilmistir. Yani kadinlarin yarisin-
dan fazlasi (%54,2) bu durumlari hicbir yere bildirmemeyi tercih etmektedir. Bu bulgu, sikayet etmeme egiliminin
bireysel degdil yapisal nedenlerle iliskili oldugunu glcli bicimde gdstermektedir. Bildirmeme gerekceleri arasinda

“cezalandiriima korkusu”, “bir ise yaramayacagina dair inan¢” ve “sikayet edilecek gtivenilir bir merci bulamamak”
one cikmaktadir. Acik uclu yanitlarda su ifadeler dikkat cekicidir:

‘ ‘ “Ustabasina sdylesek azar isitiyoruz. ‘Sen yanlis anlamissindir’ diyorlar.”

‘ 6 “Zaten kadin oldugumuz icin ciddiye alinmiyoruz. Kimse bizi korumuyor.”
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Derinlemesine gérismeler de bu tabloyu pekistirmektedir. Iscilerin haklarini savunmasi ve dizgiin isleyen bir
sikayet mekanizmasini isletmekle sorumlu olan sendikalar bile bu siirecte patronlarla ayni dili kullanabilmektedir;

‘ ‘ “Sendika temsilcisine diyoruz ki artik gercekten ustabasinin bagirmalarina
tahammiil edecek psikolojiye sahip dedilim. Bize k6t davranmayi birakmasi
lazim. Ama onlar diyor ki, “Yapacak bir sey yok, burasi 6zel sektor, bunu bilerek
ise girdiniz.’ Sendika, isverenin diliyle cevap veriyor.” (Esma, Malatya)

A4 33.7%
A3 A 24.2%
3
¥
A5 A 11.6%
A6 A 6.3%
0 4 8 12 16 20 24 28 32
Frekans (Kod Sayisi)
Kod Agiklamalari
I Al. Sikayet merci eksikligi / kurumsal bosluk I A4. Damgalanma / ifsadan korkma
[ A2. Sikayetlerin ciddiye alinmamasi / sonugsuzluk A5. Dayanisma ve glg eksikligi
A3. isten atilma / ceza korkusu A6. Bilgi eksikligi / haklarin bilinmemesi

Grafik 43: Tacizlerin Bildirilmeme Sebepleri

Yukaridaki grafik, kadin iscilerin rahatsiz edici davranislari neden bildirmedigine dair acik uclu soruya verdik-
leri yanitlarin tematik analizini sunmaktadir. Kodlama stireci, icerik analizi ydntemiyle gerceklestirilmis; benzer ya-
pisal temalar etrafinda gruplanan ifadeler alti ana kategoriye ayrilmistir. Ornegin “Kimi, kime sikayet edecegim?”
ya da “Hicbir merci yok, muhatap yok” gibi ifadeler, kurumsal yapinin eksikligine isaret ettikleri icin A1 - Sikayet
merci eksikligi / kurumsal bosluk baslidi altinda toplanmistir. “Zaten bir sey dedismiyor” veya “Sikayet edilse bile
sonuc alamiyoruz” gibi ciimleler, A2 - Sikayetlerin ciddiye alinmamasi / sonucsuzluk seklinde kodlanmistir. “isten
atiima korkusu var” diyen isciler A3 - Ceza/issizlik tehdidi, “Adim cikar diye susuyorum” ifadesi ise A4 - Damga-
lanma korkusu kapsaminda degerlendirilmistir. Ayrica, “Yalnizim, destek yok” diyenler A5 - Dayanisma eksikligi,
“Hakkimi bilmiyorum” diyenler ise A6 - Bilgi eksikligi kodlariyla eslestirilmistir.

Bu kodlama yaklasimi, yalnizca bireysel gerekceleri dedil, bu gerekcelerin dayandigi yapisal engelleri gorinir
kilmak Gzere kurgulanmistir ve sessizligin arkasindaki cok katmanli yapisal nedenleri btincl bir bicimde ortaya
koymaktadir.

Kadinlarin %33,7°si bildirmeme gerekcesini damgalanma ve ifsadan korkma olarak tanimlamistir. “Herkesin
agzina dismekten korkuyorum” diyen bir katilimcinin ifadesi, bu sessizligin toplumsal denetim, dedikodu, utandir-
ma gibi yollarla pekistirildigini ve ataerkil normlarin gélgesinde sekillendigini géstermektedir. Bunu %24,2 ile isten
atilma ve ceza korkusu takip etmektedir. “Sikayet edersem isten atilirim, zaten is zor bulunuyor” diyen kadinlar,
glivencesizlik rejimi altinda sikayet hakkinin fiilen ortadan kalktigini belirtmektedir.
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SIKAYETLER SONUCSUZ KALINCA KADINLAR KENDILERINI SUCLUYOR

Yuzde 15,8 oraninda katilimci, sikayetlerin sonu¢suz kaldigini ya da kendilerinin suclandigini ifade etmistir.
%11,6 oranla 6ne cikan “dayanisma ve giic eksikligi” temasi ise kadinlarin yalniz birakildiklarinda sessizligi tercih et-
tiklerini gostermektedir. “Yalniz kalirm diye korktum, kimse arkamda durmaz” diyen katilimcilar, bireysel sessizli-
gin arkasinda kolektif 6rgtstzIigun yer aldigini acikca ifade etmektedir. Sikayet merci eksikligini belirten %8,4’lik
grup ise “kimi, kime sikayet edecedim?” diyerek mevcut yapilarin islevsizligine isaret etmektedir. Son olarak, %6,3
oraninda katilimci, haklara dair bilgi eksikligi nedeniyle sessiz kaldigini belirtmistir. “Hakkimi bilmiyorum, nereye
sikayet edilir onu da bilmiyorum” gibi ifadeler, yalnizca bireysel bilin¢ eksikligine degil, sistematik bir dislama pra-
tigine isaret etmektedir.

‘TACIZ VAKALARI DAHA COK BAGIMSIZ SENDIKALARA GELIYOR’

Bu drnekler, sikayet mekanizmalarinin sadece teknik eksikliklerden degil, ayni zamanda ataerkil isyeri kilt-
rinden ve guc iliskilerinin adaletsizliginden kaynaklandigini gdstermektedir. Kadin iscilerin kurumsal yapilara gi-
venememesi, onlari “alternatif” ve cogu zaman da kurumsal olmayan yollarla ¢6zim aramaya itmektedir. Ornegin,
Halime Sancak’in anlatimina gdre bircok kadin dogrudan badimsiz sendika temsilcilerine ulasmakta, clinki “sari
sendikalar”da ugradiklar magduriyetler nedeniyle buralara basvurmamaktadirlar:

‘ ‘ “Malatya'da isci mobinge ugradiginda, tacize ugradiginda artik dogrudan
bize ulasiyor. Halime’nin calistigi bir sendika deyip beni ariyorlar.”

Sonug olarak, kadin iscilerin ¢alisma kosullarina dair yasadiklari yapisal esitsizliklerin gortinir olmasi ve gi-
derilmesi icin yalnizca sikayet mekanizmalarinin varligi degil; bu yapilarin giivenilir, ulasilabilir ve cinsiyet esitligi
ilkesine uygun sekilde ¢alismasi gerekir. Aksi takdirde bu mekanizmalar, sessizligin ve tahammuiliin kurumsal da-
yanagi haline gelmektedir.

SERVIS, GECE MESAILERI

VE MEKANSAL AYRIMCILIK

Arastirmanin yGratlldigu sehirlerde orta ve blyik Bazen
Olcekli fabrikalar genellikle yerlesim alanlarindan uzakta L Evet
bulunan organize sanayi bolgelerinde konumlanmistir. Bu A

nedenle servis hizmeti zorunlu hale gelmistir. Ancak mev-
cut servis uygulamalari, 6zellikle kadin isciler icin yeter-
sizdir. Organize sanayi bolgelerinin izole yapisi goz dnline
alindiginda, bu durum kadinlarin taciz ve saldiri riskiyle
bas basa birakildigini gdstermektedir. Servis sistemi mev-
cut olmakla birlikte, cinsiyet kord bicimde tasarlanmis ve
kadinlarin glvenli ulasim hakkini temin etmekten uzaktir.

KARANLIKTA URETEN KADINLAR

Kadin isciler i¢in servis hizmetine erisim yalnizca bir
ulasim meselesi degil, dogrudan bir glvenlik ve esitlik
meselesidir.? Arastirmamiz, gece vardiyasinda calisan

82.1%

Hayir

Grafik 44: Servisler Kadinlari Istedikleri Yerde indiriyor mu?

32 Tirkiye gibi ataerkil bir toplumda kadinlarin gece saatlerinde kamusal alanlarda giivenle var olabilmesi hala mimkiin degildir. Sokakta yurimek, toplu
tagima kullanmak ya da evine tek basina donmek kadinlar igin basli basina bir givenlik riski tasimaktadir. Bu durum kamusal kurumlar tarafindan da
kabul gdrmektedir. Ornegin Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, kadinlarin aksam saatlerinde daha giivende hissedebilmesi icin bir uygulama baslatarak, toplu
tasima araclarinin saat 22.00'den sonra durak disinda, kadinlarin evine daha yakin noktalarda durmasina olanak tanimistir. Bu érnekten hareketle, biz de
arastirmamizda saat 22.00 bir esik olarak belirlendi. Kadin iscilerin isten ¢ikis saatleri bu sinirin dncesi ve sonrasi olarak kodlandi ve gece vardiyalarinin
kadinlarin giivenligi izerindeki etkisi bu esik izerinden analiz edildi.
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kadinlarin ciddi bir mekansal ayrimciliga maruz kaldigini ortaya koymaktadir. Kadin iscilerin %62’si isten gece
22.00°den sonra ciktigini belirtmis; bu grubun yalnizca %14,3°0 servisle evinin kapisina kadar birakildigini ifade et-
mistir. Geri kalan %82,1 ise, ya glizergah disinda kaldidi icin yirimek zorunda kaldigini ya da “erkekler gibi” sokak
basinda birakildigini belirtmistir.

Bir kadin isci bu durumu su sozlerle ifade etmektedir:

‘ ‘ “Saat gece 2’de ¢iktim. Servis beni organize sanayide indirdl.
Oradan evime kadar tek basima yiriidim. Givende hissetmedigimi
sofére séyledim, ‘Sen erkek gibi kadinsin zaten, sana bir sey
olmaz’ dedi.” (Kadin isci, Malatya)

Kadinlarin gece gec saatlerde kamusal alanlarda yalniz birakilmasi, taciz ve saldiri riskini artirmakta; dahasi
bu risk, isveren ve firmalar tarafindan “bireysel sorumluluk” olarak gorilmektedir.

Fazla mesainin oladanlastigi fabrikalarda, kadinlarin gece varisi ve sabaha karsi evlerine dénmesi, calisma
kosullarinin erkek egemen bir norm tizerinden tasarlandigini gésterir.

‘ ‘ “Bazen gece 3’te cikiyoruz isten. Servis beni evimin yakinindaki
karanlik bir kavsada birakiyor. Oradan yirimek zorundayim.
Cok korkuyorum ama mecburum.” (Feride, Urfa)

C ‘ “Gece vardiyasindan sonra servis gelmedi. Middr ‘Taksiyle git’ dedi.
Param yoktu. Ug saat fabrikada bekledim, sabah mesaisiyle
birlikte déndim.” (Beyhan, Antep)

Bu anlatilar, yalnizca kot planlama ya da ihmal degil, isverenlerin cinsiyet kord politikalarinin dogrudan
sonucu olarak degerlendirilmelidir. Kadinlarin gtivenligi isyeri hizmetleri tasarlanirken bir éncelik olarak ele alin-
mamaktadir. Ote yandan, servislerde yasanan sozlU taciz ve mahremiyet ihlalleri de baska bir yapisal soruna isaret
eder. Halime Sancak, gece servisinde kadinlarin sofor ve erkek iscilerle ayni aracta yolculuk ederken yasadidi te-
dirginligi sdyle aktarr:

‘ ‘ “Kadinlar serviste birbirine yakin oturur. Sof6r ya da erkek isciler laf atinca,
birbirlerini korumaya calisiriar. Ama bu hep bir diken dstinde hal demek.”

Butln bu bulgular, kadinlarin sadece Gretim sureclerinde dedil, ise ulasimda da cinsiyete dayall ayrimcili-
ga maruz kaldidini ve servis sisteminin erkek egemen normlarla yapilandigini gdstermektedir. Servis hakki esit,
glivenli ve kadinlarin ihtiyaclarini gzeten bir bicimde yeniden tasarlanmadikca, bu durum yapisal bir ayrimcilik
olarak varhgini surdirecektir.

UST ARAMALARI VE MAHREMIYET [HLALI
‘ARKADASIMIZIN PEDLERINi ORTAYA SACTILAR’

Saha verileri, fabrikalarda uygulanan Gst aramalarinin kadin isciler icin siradan bir giivenlik kontrolil olmaktan
cikip mahremiyet ihlaline donlstigind ortaya koymaktadir. Yonetimler bu uygulamayi “hirsizligi dnleme” gerek-
cesiyle savunmakta, dzellikle iscilerin disariya kiyafet cikarip ¢ikarmadigini kontrol etmeye odaklanmaktadir. An-
cak bu gerekce, bash basina bir celiski barindirmaktadir: Anketlerde kadinlara “Urettiginiz Grlinleri satin alabiliyor
musunuz?” diye soruldugunda, %95,7°si hayir yanitini vermistir (Grafik 10). Yani isciler kendi Urettikleri mallara
erisemezken, ayni drlnleri calabilecekleri kuskusuyla asagilayici aramalara tabi tutulmaktadir.
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‘ ‘ “Ust aramasini reddedersen hemen tutanak tutuluyor.” (Feride, Urfa)

‘ ‘ “Dolaplara bakiyorlar, kadinlarin giyinme odalarina giriyorlar.
Bir keresinde gtiya calinmis triin bulmak icin bir arkadasimizin

pedlerini karistirdilar, ortaliga sactilar. Olay cikti. Biz utandik
ama onlar hic 6nemsemed|. (Adile, Malatya)

Kadin iscilerin anlatimlari, aramalarin siklikla keyfi bicimde yapildi§ini gdzler 6niine sermektedir. Bu anlatim-
lar giivenlik kontrollerinin kadinlarin mahremiyetleri pahasina yapilarak ¢zel alanlarina miidahale edildigini ortaya
koymaktadir.

Bazi fabrikalarda kadin giivenlik gdrevlisi bulunmadidi icin aramalar erkek personel tarafindan gerceklestiril-
digi kadin iscilerle yapilan uzman goérismeleri sirasinda ortaya ¢ikmistir. Halime Sancak bunu su sekilde 6zetliyor:

‘ ‘ “Ozak’ta kadinlari kadin gavenlik, erkekleri erkek giivenlik artyor.
Ama baska yerlerde kadin giivenlik yok. Erkek giivenlik kadinlari ariyor.
Bu da iscilerin onurunu kiriyor.”

Burada maliyet gerekcesiyle giivenlik kadrosunun cesitlendiriimemesi, dogrudan kadinlarin onuruna yonelik
bir tehdit haline gelmektedir.

‘KADINLARA DAHA RAHAT BAGIRIYORLAR’

Gorusmelerde en sik karsilasilan 6rneklerden biri, ustabasilardan gelen asadilayici, cinsiyetci sozlerdir. Esmer
Ozer’in vurguladigi gibi:

‘ ‘ “Kadinlara daha rahat badiriyorlar. Erkeklere ayni sézleri
soylemeye cekiniyorlar. Kadin isciler mobbing nedeniyle
daha kolay yildirilyor, cogu zaman da istifaya zorlaniyor.”

Tekstil sektoriinde kadin iscilerin maruz kaldidi en yaygin siddet bicimlerinden biri mobbing, yani sistematik
psikolojik yildirmadir. Bu yildirma, yalnizca bireysel davranislardan ibaret degildir; Gretimi artirmayi, itaati pekistir-
meyi ve kadin iscileri sindirmeyi hedefleyen yapisal bir yonetim stratejisidir. Anket verileri, gdrisme dokimleri ve
uzman degerlendirmeleri birlikte okundugunda, mobbingin hem cinsiyet temelli ayrimcilikla hem de glivencesiz
istihdam rejimiyle ic ice gectigi gorilmektedir.

Arastirmamiz, kadin iscilerin farkli bicimlerde mobbinge maruz kaldigini géstermektedir. Kadin iscilerden
gelen yanitlar mobbingin yalnizca bireysel otorite gdsterileri degil, ayni zamanda dretim disiplininin temel aracla-
rindan biri oldugunu ortaya koymaktadir. Kadin iscilere yonelik bagirma ve hakaret, calisma ortaminin “olagan” bir
parcas! haline getirilmis; fazla mesaiyi reddetmek, isten atilmaya varan yaptirimlarla karsilik bulmustur. Uretimin
aksamasi riskine karsi isciler daha kotu islerde calistiriimis hatta isten ¢ikariimakla tehdit edilmistir.

“Fazla mesaiye zorlaniyor musunuz?”** sorusuna “Evet” yaniti veren kadinlara (Grafik 13) “Mesaiye kalmak
istemezseniz ne ile karsilasiyorsunuz?” sorusu yoneltildiginde iscilerin, isten cikariima tehdidi dahil cesitli mobbing
turleriyle fazla mesaiye birakildiklari ortaya cikmaktadir (Grafik 14).

33 Bu soruya verilen yanitlar ayrintili olarak “Mesailer” basligi altinda analiz edilmistir.
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Kigi Says

e & o

Q:b
Grafik 14: Fazla Mesaiye Zorlananlar Arasinda Mobbing Tirleri**

‘ ‘ “Bir gtin fazla mesaiye kalmadim diye ertesi giin en adir ise verdiler.
Utiide calistirdilar, sonra da ‘ya kalirsin ya cikisin verilir’ dediler,
Bu sekilde yildiriyorlar.” (Feride, Urfa)

‘ ‘ “En cok mobbing nedeniyle bize ulasiyor kadinlar, ‘Iceride stirekli baski var,
nasil dayanacadiz?’ diye soruyorlar.” (Funda Bakis, Sendika Il Temsilcisi)

Bu tanikliklar, mobbingin kadin isciler icin yalnizca psikolojik bir siddet degil, ayni zamanda bir ekonomik
sindirme mekanizmasi oldugunu gdstermektedir. Kadinlar isten atilma korkusu, yeniden is bulamama kaygisi ve
aile icindeki ekonomik sorumluluklar nedeniyle bu baskiya boyun egmek zorunda birakiimaktadir.

Mobbing, kadin ve erkek isciler arasinda esit bicimde uygulanmamaktadir. Gorismeler, erkek iscilere karsi
daha temkinli davranildigini; kadinlara karsi ise ¢cok daha pervasiz ve asagilayici tavirlar sergilendigini gostermek-
tedir. Bu durum, mobbingin yalnizca isyeri disiplini degil, ayni zamanda ataerkil gi¢ iliskilerinin yeniden tretildigi
bir alan oldugunu ortaya koyar.

“Urfa’daki fabrikalarda ustalar erkeklere daha temkinli davraniyor. Ama kadinlara karsi rahatca bagirabiliyor,
kiicimseyici tavir sergileyebiliyorlar. Bu acik bir toplumsal cinsiyet esitsizligi pratigi.” (Ayse Arslan, Akademisyen)

Mobbing, bu yoniyle yalnizca bir isyeri sorunu degil; kadin emeginin “itaatkar” ve “yedek” isgiici olarak
gorilmesinin dogrudan sonucudur. Buna ek olarak mobbing yalnizca bireysel bir “ustabasi sorunu” olarak gérmek
yanilticidir. Bu uygulamalar, kiiresel markalarin baskisiyla Uretim hizinin artinldidi, isten atilma tehdidinin strekli
dolasimda oldugu ve kadin emeginin daha kirllgan gérGldigu bir yapisal somr( rejiminin parcasidir.

34 Bu grafik ilk olarak “Mesailer” basligi altinda sunulmustur
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ONERILERIMiz

Taciz ve ayrimcilida sifir tolerans politi-
kalarinin badlayici prosedir ve yaptirimlarla
isletilmesi; gizli-guvenli basvuru kanallarinin

kurulmasi ve mahremiyeti ihlal eden uygula-
malarin sonlandirilmasi gerekmektedir.

Taciz ve ayrimcilik vakalarinda “sikayet
yoksa sorun yok” yaklasimindan vazgecilmeli,
yerinde gdzlem ve gizli denetim yontemleri
kullaniimalidir.

Calisma otoritesi biinyesinde toplumsal
cinsiyet esitligine odakli denetim kapasitesi-
nin gliclendiriimesi gerekli gorilmektedir.

Denetimlerde yalnizca SGK degil, ayni
zamanda psikolojik ve fiziksel glivenlik kosul-
lar1 da kontrol edilmelidir.
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4. Kadin iscilerin Sendikal Algisi

Bu bolumde, tekstil sektoriinde kiiresel markalar icin Uretim yapan kadin iscilerin sendikalara dair algilari, de-
neyimleri ve beklentileri ele alinmaktadir. Calismanin amaci, kadin iscilerin sendikalari nasil tanimladi§ini, sendikal
orgltlenmeye dair duygu ve distincelerini, karsilastiklari engelleri ve ¢6zim dnerilerini butincll bir bakis acisiyla
ortaya koymaktir. Veri toplama surecinde, kadin iscilere yoneltilen bir dizi acik uclu soru aracihigiyla sendikalara
iliskin duygu, dustince ve deneyimler kayda gecirilmistir. Elde edilen yanitlar, yalnizca bireysel algilari degil, ayni
zamanda sektdrdeki yapisal sorunlari da gérinlr kilmaktadir. Bu nedenle, cevaplar 6nce tematik olarak kodlanmis,
ardindan kadin iscilerin farkli deneyimlerini ve bakis acilarini yansitabilmek icin temalar ayrintilandiriimistir.

Analiz slirecinde, kadin iscilerin verdikleri yanitlar hem tekrar eden ortakliklar hem de ayrisan bireysel dene-
yimler acisindan degerlendirilmistir. Ortaya cikan temalar, sendikaya yonelik genel tanimlar ve algilardan, dyelik
engellerine, sendikalarin etkililigine ve kadin iscilerin sendikalardaki temsil sorunlarina kadar genis bir yelpazede
ele alinmaktadir. Bu yaklasim, tekil goruslerin 6tesine gecerek kadin iscilerin sendikalara dair kolektif bir algi ha-
ritasini cikarmayi hedeflemektedir. B6Iim boyunca, yalnizca nicel dagilimlar degil, ayni zamanda kadin iscilerin
ifadelerinden secilen nitel ornekler de aktarilacaktir. Boylece, kadinlarin sendikalara dair distincelerindeki cesitlilik,
canli tanikliklarla desteklenerek ortaya konulacaktir.

4.1. Sendikalarin Anlami ve Uyelik Dinamikleri

Kadin iscilere yoneltilen “Sendika nedir? Bize sendikayi aciklayiniz” sorusu, arastirmanin en temel ¢ikis nok-
talarindan birini olusturmaktadir. Ciinki iscilerin sendikayr nasil kavramsallastirdidi, yalnizca bireysel algilarin
toplami degildir; ayni zamanda sinif micadelesinin toplumsal bellekte biraktidi izleri, isyerlerindeki giincel giic
dengelerini ve toplumsal cinsiyet iliskilerinin drgitlenme pratiklerine yansimasini gosterir.

‘SENDIKA PATRONUN ONUNDE TEK BASINA KALMAYAYIM DiYE VAR’

Toplanan yanitlarin cogunlugu, sendikay! iscilerin haklarini koruyan bir “6rgit” olarak tanimlamaktadir. Sik-
likla tekrarlanan ifadeler arasinda “iscinin hakkini savunan yer”, “isci ile patron arasinda duran kurum” ve “birlik
olup sesimizi duyurabilecedimiz yap!” yer almaktadir. Bu tanimlar, sendikanin kolektif bir glic olarak algilandigini
ortaya koysa da, ayni zamanda iscilerin érgiiti daha ¢ok “patrona karsi hak savunusu” ile sinirli bir islevle gordiik-

lerini gostermektedir. Gorlismelerde kadin iscilerden biri, sendikayi su sdzlerle tanimlamistir:

‘ 6 “Sendika, patronun éniinde tek basima kalmayayim diye var.
Ama ne kadar glicli oldudu, kac kisinin arkasinda durduguna bagl.”

Bu ifade, sendikanin varliginin tek basina giivence yaratmadigini; ancak érgatliligan kitleselligiyle anlam
kazandi§ini vurgulamaktadir.

Bazi kadin isciler ise sendikay! daha sinirli, blrokratik ya da etkisiz bir yapi olarak betimlemistir. “Sendika
aidat alan ama isciye geri ddnmeyen kurum?”, “bir seyleri degistirmeyen, sadece var olan” gibi ifadeler, sendikaya
yonelik glvensizligin erken asamalarda bile kendini gdsterdigini distindtrmektedir. Sendika tanimlarinda dikkat
cekici bir diger unsur, kadinlarin toplumsal cinsiyet deneyimlerinin dne ¢ikmasidir. Derinlemesine goriismelerden

birinde genc bir kadin isci, sendikayi s6yle tarif etmistir:

‘ ‘ “Erkeklerin y6nettigi bir yer gibi geliyor bana. Kadinlarin sesi orada da az cikiyor.”
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Bu vurgu, sendikanin yalnizca patrona karsi degil, ayni zamanda sendikal yapilarin icindeki cinsiyetci isleyise
karsi da sorgulandigini gdstermektedir. Kadin isciler icin sendika, potansiyel bir dayanisma alani olabilecedi kadar,
erkek egemen karar alma mekanizmalarinin yeniden (retildigi bir mekan olarak da algilanabilmektedir.

SENDIKA, UMUT, HAYAL KIRIKLIGI

Veriler, kadinlarin sendikayi tanimlarken siklikla kolektif micadeleye atif yaptigini géstermektedir. Ancak
bu kolektiflik vurgusu, cogu zaman “olmasi gereken” izerinden kurulmakta; “mevcut” sendikal deneyimlere dair
daha karamsar ifadelerle celismektedir. Ornegin bir isci, “Sendika, iscilerin birlesip gticli oldugu yerdir” dedikten
hemen sonra, “ama bizde kimse ses ¢ikarmiyor, sendika da sessiz” diye eklemistir. Bu tir celiskili ifadeler, kadin

iscilerin sendikaya dair bilin¢ diizeylerinde umut ile hayal kiriklidinin yan yana var oldugunu géstermektedir.
Sendika tanimlarini yalnizca bireysel gorusler degil, kapitalist Gretim iliskilerinin ve neoliberal ddnemde sen-

dikal hareketin zayiflamasinin bir Grin( olarak okumak gerekir. Kadin iscilerin sik¢a dile getirdidi “ise yariyor mu,

yaramiyor mu?” ikilemi, tam da bu tarihsel déniisimiin izini tasimaktadir. Ote yandan kadinlarin kullandigi dil,

isyerinde yasadiklari cinsiyet esitsizliklerini de yansitmaktadir. Bir iscinin su sozleri dikkat cekicidir:

6 ‘ “Sendika, bizim icin gtivenlik ama erkekler

s6z alinca kadinlari dinlemiyorlar.”

Bu ifade, sendikanin potansiyel bir koruma alani oldugu kadar erkek egemen yapilar tarafindan sinirlandi-
rildigini da gostermektedir. Sonuc olarak, kadin iscilerin sendika tanimlarinda (¢ ana egilim éne cikmaktadir: (1)
sendikay! hak savunusunun araci olarak gorenler, (2) sendikay! etkisiz veya islevsiz bulanlar, (3) sendikay! erkek
egemen bir yapi olarak elestirenler. Bu t¢ egilim, birbirinden bagimsiz degil; aksine ayni iscilerin zihninde yan
yana var olabilmektedir. Bu durum, hem sinif miicadelesinin parcalanmis dogasina hem de kadin iscilerin celiskili
deneyimlerine isaret etmektedir.

‘HER iKi KADINDAN BIRISi SENDIKASIZ’

Evet
Hayir

Grafik 45: Sendika Uyeligi Dagilimi

Arastirmaya katilan kadin iscilerin %48,3°( bir sendikaya Uye oldugunu, %51,7°si ise sendikasiz calistigini be-
lirtmistir. Yani her iki kadindan biri hala sendika disinda kalmaktadir.
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Grafik 46: Sendika Dagilimi (Yalnizca Uye Olanlar)

Uye olanlarin sendikal dagilimina bakildiginda, TEKSIF (Tiirkiye Tekstil, Orme, Giyim ve Deri Sanayii Iscileri
Sendikas!) (%41,1) ve Oz Iplik-Is (%35,7) 6ne cikarken, BIRTEK-SEN’in %23,2’lik bir orani temsil ettigi gorilmek-
tedir. TEKSIF’in agirlg, sektordeki uzun ge¢misiyle aciklanabilirken, BIRTEK-SEN gibi yeni sendikalar sinirli ama
artan bir temsile sahiptir. Asagida fabrikalara gore isciler bazinda sendika Uyeligine dair grafik de verilmistir.

imza Tekstil
Turhan Tekstil
Saka Tekstil
Peteknaz Tekstil
Karteks
Hale Tekstil
Firat Tekstil Atolyesi
Fetih Tekstil
Ekspres tekstil
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Alkamed Tekstil
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Ozcan Denim
Ulusoy Tekstil
Roi lion Tekstil
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MSG Fashion
Tr Denim
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Sanko Tekstil
Altan Denim
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Kiibra Tekstil
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Grafik 47: Fabrikalara Gére Sendika Uyeligi

Fabrika
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Derinlemesine gdrusmeler, Gyeligin kadin isciler icin farkl anlamlar tasidigini gostermektedir.

Bir kadin isci, sendikaya katilimin yarattigi gliveni su sozlerle ifade etmistir:

‘ ‘ “Sendikali oldugumda, isten atilirsam yalniz kalmayacagimi
ddsinddm. En azindan arkamda birileri var.”

Baska bir isci ise sendika Uyeliginin isveren baskisini artirdigini belirtmistir:

C ‘ “Uye oldum diye yéneticilerin géziime batmaya basladim.
Is dagitirken daha cok yik verdiler”

Bu ifadeler, sendikali olmanin kadin isciler icin hem glvence hem de risk anlamina geldigini gostermektedir.

Uyeligin motivasyonlari ise acik uclu yanitlarda net bicimde gérilmektedir. “Hakkimi almak icin”, “birlik olur-
sak gucluylz” ve “patrona karsi tek basima kalmamak icin” gibi ifadeler, sendikanin temel olarak bir savunma
refleksiyle kavrandigini gdstermektedir.

Buna ragmen, sendikasiz kalanlarin oraninin yiksekligi, drgiitlenme 6ntndeki engellerin giicli oldugunu or-
taya koymaktadir.

Sendikaya Uye olmama gerekceleri incelendiginde dort ana tema 6ne cikmaktadir: isten atilma korkusu, yo-
neticilerin baskisl, bilgi eksikligi ve aile/toplumsal normlar. isten atilma korkusu, en yaygin gerekgcedir.

Kadin isciler, sendika tyeliginin patron tarafindan 6grenilmesi halinde issiz kalacaklarini disinmektedir. Bir
kadin isci sunu soéylemistir:

‘ ‘ “Sendikaya girersem ertesi giin kapinin éniine koyarlar.
Cocugum var, o riski alamam.”

Yoneticilerin baskisi da sikca dile getirilen bir engeldir. “Uye olani hemen ¢agiriyorlar, tehdit ediyorlar” diyen
bir isci, sendikal haklarin fiilen baskilandigini géstermektedir.

Bilgi eksikligi, dzellikle genc isciler arasinda belirgindir. “Sendika ne yapar bilmiyorum” ya da “hic anlatan
olmadr” gibi ifadeler, 6rgitlenmenin dnlindeki bilgi yoksunlugunu ortaya koymaktadir.

Aile baskisi ve toplumsal normlar da kadinlarin kararlarini dogrudan etkilemektedir. Bir isci, esinin tutumunu
sOyle aktarmistir:

‘ ‘ “Esim, sendikaya girersem issiz kalacagimi séyliyor.
O ylizden cesaret edemiyorum.”

Bu dort ana temanin disinda, bazi kadin iscilerin sendikalara duyduklari giivensizlik dikkat cekmektedir:

6 ‘ “Ciinkd bugdinkd sendikalarin hicbirine giivenmiyorum
sendikalar kendi arasinda anlasip isciyi tuzada cekiyor
peskes cekiyor patrona. Karsiliginda para alip listeleri
iceriye veriyorlar o yizden benim su anda hicbir
sendikaya givenme itimadim yok.”

Sendikalara duyulan givensizlik temasi, ilerleyen basliklarda da karsimiza ¢ikmaktadir.
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Grafik 48: Sendikayr Sorun Cozimiinde Etkili Gormeme Nedenleri

Kadin iscilerin sendikayi sorunlarin ¢6zimuinde etkili gormemelerinin nedenleri, yapilan kodlamalarda yedi
baslik altinda toplanmustir: isten atiima korkusu, sendikaya guvensizlik, bilgi eksikligi, yalniz hissetme, zaman/
enerji yetersizligi, aile baskisi ve umutsuzluk. En yiksek oranda dile getirilen unsur, isten ¢ikariima korkusudur. Bir
isci bu durumu séyle dzetlemistir:

‘ 6 “Sendikaya gtivensem bile, patron égrenince isten atar. Bdyle bir riske giremem.”

Ikinci sirada sendikaya glivensizlik yer almaktadir. Kadin iscilerden biri, sendikay! sdyle elestirmistir:

‘ ‘ “Sendika var ama patronla iyi gecinmekten baska bir sey yapmiyorlar.”

Bilgi eksikligi sendikaya tye olmama nedeni olarak da karsimiza ¢cikmaktadir ve yalniz hissetme ile beraber
onemli faktorlerdendir. Bir isci, “Ben tek basima ye olsam ne olacak? Herkes sustudu stirece sendika da bir sey
yapamaz” diyerek bu duyguyu dile getirmistir.

Zaman ve enerji yetersizligi, dzellikle kadin iscilerin giindelik yasam yUkleriyle baglantilidir. “Calismaktan ve
ev isinden sendikaya ayiracak vaktim kalmiyor” diyen isci, 6rgiitlenme slrecinde bakim emedginin rolline isaret
etmektedir.

Aile baskisi ve umutsuziuk da kadinlarin sendikalari etkisiz gérmesine neden olmaktadir. “Cesaretim yok,
korkuyorum. Hem millet ne der? Ne degisir?” diyen bir isci, bu duyguyu net bicimde ifade etmistir.

Bu bulgular, kadin iscilerin sendikay! ¢c6ziim araci olarak gérmelerini engelleyen faktorlerin yalnizca bireysel
tercihlerden degil, yapisal baskilardan kaynaklandi§ini gdstermektedir.

Isten ¢cikarma tehdidi, sendikalarin zayif gériiniimd, bilgi eksikligi, toplumsal cinsiyet yiikleri ve aile baskisl,
bir araya gelerek sendikal algida giivensizlik ve umutsuziuk yaratmaktadir.
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4.2. Sendikalarin Etki Kapasiteleri ve Kadinlarin Deneyimleri
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Grafik 49: Sendikanin Calisma Kosullarini Degistirdigine Dair inang

Kadin iscilere yoneltilen “Sendikalarin isyerinde calisma kosullarini degistirdidine inaniyor musunuz?” soru-
suna verilen yanitlar, sendikalara dair alginin hem umut hem de kusku barindirdigini gdstermektedir. Nicel veriler,
yanitlarin neredeyse esit bicimde dagildidini ortaya koymaktadir: Katilimcilarin 49’u (%45) “evet” derken, 42’si
(%38,5) “hayir” yanitini vermis, 18’1 (%16,5) ise “kismen” secenedini isaretlemistir. Bu tablo, sendikalarin etkisine
dair goruslerin oldukca parcali oldugunu ve kesin bir uzlasinin bulunmadigini gdstermektedir.

Olumlu degerlendirmeler, sendikanin isyerinde Ucret artisi, fazla mesai diizenlemeleri ya da sosyal haklarda
ivilestirme saglamasiyla iliskilendirilmistir. Acik uclu yanitlarda bazi kadin isciler, “Sendika olmasa bu kadar maas
alamazdik” veya “Fazla mesai Gcretleri sendika sayesinde ddendi” diyerek sendikanin somut etkilerini vurgulamistir.

Bununla birlikte, olumsuz yanitlar sendikalarin isyerindeki etkisinin gérilmedigini, hatta patron karsisinda
glicstiz kaldigini dile getirmistir. Bir kadin isci, “Hayir inanmiyorum bizim sendika degistirmiyor. Cok fazla arka-
dasimizi isten ¢ikardilar ama sendika miidahale etmedi.” diyerek sendikanin etkisiz kaldigini belirtmistir. Benzer
sekilde, “sendika patronla anlasmali” ifadesi de sik¢a tekrarlanan bir glivensizlik gostergesidir.

“Kismen” yanitlari ise, sendikanin belli alanlarda etkili, fakat genel calisma rejimini dedistirmekte yetersiz
oldugunu isaret etmektedir. Ornegin bir isci, “Maasta biraz faydasi oldu ama mobbing devam ediyor” derken; bir
digeri, “izinleri alabiliyoruz ama kadin iscilere karsi ayrimcilik hala ayni” sozleriyle sendikanin sinirli basarisina
dikkat cekmistir.

SENDIKAL BEKLENTILERIN KARSILANMAYAN GERGEKLIG

Bu ticli dagilim, sendikal etkilerin isciler arasinda homojen algilanmadigini ortaya koymaktadir. Ayni fabrikada
calisan kadin iscilerin bile sendikanin giici hakkinda farkli deneyimler yasamasi, 6rgttlenmenin tutarliigindaki so-
runlara isaret etmektedir. Sendikanin kimi zaman belirli talepleri karsilayabildigi, ancak genel olarak isyeri baskisini
ve yapisal esitsizlikleri dondstirmede yetersiz kaldigi goriilmektedir. Genel olarak, bu bulgular kadin iscilerin sen-
dikalara yonelik ikircikli yaklasimini yansitmaktadir. Bir yanda sendikayr somut kazanimlarla iliskilendirenler, diger
yanda etkisiz gorenler ve “yarim kalan” bir etkiyi tarif edenler vardir. Bu tablo, sendikalarin isyerinde degisim ya-
ratma kapasitesine dair beklentiler ile gercek deneyimler arasindaki mesafenin hala kapanmadigini géstermektedir.



Glneydogu Anadolu Bdlgesinde Tekstil Sektérinde Kadin Emegdi ve Sendikal Algi Raporu

Ote yandan, sendikal etkinin hangi sendika olduguna bagh oldugu vurgusu dikkat cekmektedir. Kadin isci-
ler, sendikalarin niteliklerine gére cok farkli deneyimler yasadiklarini belirtmistir. Bir isci, “Evet inaniyorum, iyi bir
sendikaysa her sey cok iyi olur” diyerek 6rgutlii ve Gyelerinin yaninda duran sendikalarin olumlu etkisine isaret
ederken; bir baskasi, “Iyi bir sendikaysa elbette degistirebilir. Ama koti bir sendika ise daha kot olur” sozleriyle,
etkisiz ve patronla isbirligi yapan sendikalarin yalnizca iscilerin sorunlarini cdzmemekle kalmayip, kosullari daha da
agirlastirdidini dile getirmistir. Bu tir degerlendirmeler, kdti sendikalarin iscilerde hayal kiriklig yaratarak sendikal
alglya zarar verdigini ve genel olarak 6rgitliltde olan giveni zedeledigini ortaya koymaktadir.
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Grafik 50: Hak Savunusu olarak Sendikalar

Kadin iscilere yoneltilen “Bir kadin isci olarak sendikalarin haklarinizi koruyacadina inaniyor musunuz? Ne-
den?” sorusu, sendikalarin glivenilirligi konusundaki algiyr acida cikarmaktadir. Kodlama sonuclari, yanitlarin farkli
egilimlere dadildigini gdstermektedir. Tum yanitlar icinde en yiksek oran givensizlik (A1 - %26,1) ve “gliveniyo-
rum” (C1 - %25) kodlarinda toplanmustir. Bu tablo, iscilerin sendikalara bakisinin tam ortadan ikiye bolindigini
gostermektedir. Bir yanda sendikalarin hak savunuculuguna giivenen bir kesim, diger yanda sendikalari etkisiz ya
da islevsiz bulan bir kesim bulunmaktadir.

Olumsuz deneyimler arasinda “hayal kirikhidr” (A2 - %12) 6ne cikmaktadir. “Sendika var ama isten atildigim-
da valniz kaldim.” veya “Aidat édiyoruz ama karsiliginda hicbir sey alamiyoruz.” gibi ifadeler, sendikalara yonelik
kirginhigi gostermektedir. Buna karsilik olumlu deneyimlerde “deneyim/gézlem temelli gliven” (C2 - %11,4) 6ne
cikmaktadir. Bazi kadin isciler, “Evet inantyorum, ¢linkii bunu deneyimledim. Daha &nce birkac sorun yasadim her
seferinde sendikama danistim goristim. Onlar da her seferinde yardimci oldular.” veya “Fazla mesai ddemesi
ancak sendikanin baskisiyla geldi.” diyerek sendikanin somut katkilarina atifta bulunmustur.
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Bir baska dikkat cekici kategori ise kismi/kosullu giiven (BT - %7,6; B2 - %6,5) olmustur. Kadin iscilerin bir
bolumi sendikalara “belirli kosullar” altinda gtiven duyduklarini ifade etmektedir. Ornedin, “Sendikaya giveniyo-
rum ama basimizda gUcll bir temsilci olursa” veya “eger sendika patronla isbirlidi yapmazsa” gibi yanitlar, bu ko-
sullulugu ortaya koymaktadir. Bu tiir ifadeler, sendikal glivenin yalnizca sendikanin varligiyla degil, ayni zamanda
drgatltlagin guciyle baglantil oldugunu gostermektedir.

‘HAKKIMIZI SAVUNUYOR AMA KADIN ISCILERIN SESINI DUYMUYOR’

Kadin iscilerin bir kismi, yanitlarint dogrudan toplumsal cinsiyet boyutuyla iliskilendirmistir. “Kadinlarin ézel
olarak korunmasi” (D1 - %3,8) ve “cinsiyet esitligi talebi” (D2 - %4,9) kodlari, sendikalarin kadinlarin toplumsal
cinsiyet esitsizliginden kaynaklanan sorunlarini yeterince sahiplenmedigi algisini ortaya koymaktadir. Bir kadin isi
su ifadeyi kullanmustir:

‘ ‘ “Sendika haklarimizi savunuyor ama kadin iscilerin sesini duymuyor. Kadin
temsilciler olmadikca giiven duymuyorum.”

Kadinlarin sendikalarda yeterince temsil edilmemesinin yani sira kadinlar icin gtivenli 6rgitlenme alanlarinin
insa edilmemis olmasi, sendikalara duyulan giiveni ciddi anlamda zedeleyebilir.

‘ ‘ “Eger ki sendika gercek bir sendika ise elbette kadinlarin haklarini koruyacak,
kadinlarin kendlilerini korumasi icin haklarini anlatacak ve savunacaktir. Ama

degilse zaten bu bile bir kadin icin ciddi bir sorun ciinkii sendikalarin icinde,

sendikanin isyeri temsilcisi tarafindan taciz edilen arkadaslarimiz olmustu.”

Bu ifade, sendikalara duyulan glvenin kosullu oldugunu acikca gdstermektedir. Sendikanin icindeki erkek
egemen iliskiler, hatta taciz vakalari, kadinlarin gdziinde sendikalari givenilir olmaktan ¢ikararak dogrudan bir
tehdit haline getirebilmektedir. Bu tiir yanitlar, sendikalara duyulan giivenin yalnizca genel hak savunuculuguna
degil, ayni zamanda toplumsal cinsiyet esitsizliginden kaynaklanan yapisal sorunlara yénelik somut ¢coziimler (ret-
me kapasitesiyle de dogrudan baglantili oldugunu gdstermektedir.
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Grafik 51: Hak Savunucusu Olarak Sendikalar - Sendikali vs Sendikasiz
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Sendikali ve sendikasiz kadin iscilerin yanitlari karsilastirildidinda, belirgin farkhliklar ortaya ¢cikmaktadir. Sen-
dikasiz kadin iscilerde givensizlik (A1) acik farkla en yiksek oranda kodlanan yanit olurken, sendikall kadin isciler
arasinda glveniyorum (C1) secenedi 6ne cilkmaktadir. Bu durum, sendika tyeliginin iscilere en azindan bir “daya-
nak” duygusu verdigini, sendikasizlarin ise sendikalari daha ¢cok mesafeli ve etkisiz gordiguni gdstermektedir.

Bununla birlikte, sendikali kadinlar arasinda bile glvensizlik oraninin tamamen ortadan kalkmadigi gortl-
mektedir. Bu durum, sendikal deneyimlerin her zaman beklentileri karsilamadigini, sendikalarin kendi Gyeleri ara-
sinda bile giiven sorunuyla karsi karsiya oldugunu ortaya koymaktadir.
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Grafik 52: Hak Savunucusu Olarak Sendikalar - U Sendika
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Uc sendikanin kendi iiyeleri arasinda karsilastinldigi grafikte dikkat cekici farkliliklar ortaya cikmaktadir. BIR-
TEK-SEN Uyeleri arasinda “giveniyorum” ve “olumlu deneyim” kodlari cok yiksek cikmistir (%54,2 ve %45,8),
hatta bu sendika tiyeleri olumsuz bir bildirimde bulunmamistir. Bu durum, BIRTEK-SEN’in 6zellikle kadin iscilerde
daha glcli bir glven algisi yarattigini gdstermektedir.

Buna karsilik, TEKSIF ve Oz iplik-Is tiyeleri arasinda giivensizlik kodlari daha yaygindir. Kokli ve bilyiik sendi-
kalar olmalarina ragmen kadin isciler, bu sendikalara dair ciddi hayal kirikliklari dile getirmistir. Acik uclu yanitlarda
en sik karsilasilan elestiriler sunlardir:

‘ ‘ “Aidat aliyorlar ama bizim yanimizda oldukiarini hic gérmedim.”

‘ ‘ “Oz Iplik-Is sadece isim olarak var, sorun oldugunda susuyorlar.”

Bazi isciler, bu sendikalarin isyerindeki sorunlara miidahale etmedigini dzellikle vurgulamistir:

‘ C “Sendika vardi ama fazla mesai konusunda hicbir sey
yapmadilar. Yoneticilerle iyi gecinmeyi tercih ettiler.”
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6 ‘ “Baski gordugimuzde ses cikarmadilar.

0 zaman aidat 6demenin ne anlami var?”

Bu ifadeler, kadin iscilerin gtvensizliklerinin yalnizca soyut bir algidan ibaret olmadidini, dogrudan kendi
deneyimlerine dayandigini ortaya koymaktadir. isciler, TEKSIF ve Oz iplik-is’i “buyik ama etkisiz” yapilar olarak
nitelendirmis; tyeliklerinin kendilerine gercek bir koruma saglamadigini ifade etmistir.

Sonuc olarak, TEKSIF ve Oz Iplik-Is tiyelerindeki giivensizlik, sendikalarin patron karsisindaki tavirlari, isyeri
sorunlarina midahale etmeyisleri ve Gyelerle kurduklart mesafeli iliski Gizerinden sekillenmektedir. Kadin isciler icin
bu durum, sendikalarin varligini anlamsizlastirmakta ve sendika-Uye arasindaki badi zayiflatmaktadir.

Kadin iscilerin sendikalara giiveni, parcali ve celiskili bir gériinime sahiptir. Genel tablo, gliven ile giivensizlik
arasinda neredeyse esit bir dagilima isaret etmektedir. Bir yandan sendikalara yonelik olumlu deneyimler ve giiven
duygusu, 6zellikle BIRTEK-SEN (lyeleri arasinda giclilyken; diger yandan hayal kirikligi, givensizlik ve toplumsal
cinsiyet temelli elestiriler de yaygindir.

Bu bulgular, sendikalarin kadin isciler icin yalnizca hak savunucusu kurumlar olarak degil, ayni zamanda gu-
ven sorunuyla yizlesen yapilar olarak algilandigini ortaya koymaktadir. Sendikalara giiven, dyelikle artmakta fakat
tamamen garanti altina alinmamaktadir; Gye iscilerin bile hatiri sayilir bir kismi sendikalari yetersiz ya da etkisiz
bulmaktadir.

Kadin iscilere yoneltilen “Simdiye kadar bir sendikanin is yerinizdeki bir sorunu ¢6zmenize yardimci oldugu
bir durum yasadiniz mi?” sorusu, sendikalarin somut etki diizeyini 6lcmeyi amaclamaktadir. Yanitlar, sendikalara
dair genel algilarda gérilen ikircikli tutumun deneyimlerde de tekrarlandigini gdstermektedir. Tim kadin iscilerin
yanitlarina bakildiginda, blyUk cogunluk bu soruya “hayir” cevabi vermistir. Gelen yanitlara gore iscilerin %80°den
fazlasi, bugline kadar sendikanin kendilerine dogrudan bir sorun ¢6ziiminde yardimci olmadigini belirtmistir. Sa-
dece kiclk bir kesim “evet” diyerek sendikanin isyerindeki bir sorununu ¢c6zmede rol oynadidini ifade etmistir.

Acik uclu yanitlarda “evet” diyen iscilerin belirttigi drnekler cogunlukla fazla mesai Ucretlerinin ddenmesi,
izin ganlerinin kullandirnimasi veya maaslarin zamaninda yatiriimasi gibi ekonomik haklarla ilgilidir. Ornegin bir
kadin isci, “Fazla mesai Ucretimizi uzun stire 6demediler, sendika girince aldik” diyerek sendikanin sinirli ama so-
mut etkisine isaret etmistir. Buna karsilik “hayir” diyenler arasinda en sik tekrar eden vurgu, sendikanin sorunlari
gérmezden geldidi ya da patronla isbirligi yaptidi yonindedir.

Evet

Hayir

Grafik 53: Sorun Cozmede Sendika Etkisi - Sendikalilar Grafik 54: Sorun Cozmede Sendika Etkisi - Sendikasizlar
65



Glneydogu Anadolu Bdlgesinde Tekstil Sektérinde Kadin Emegdi ve Sendikal Algi Raporu

Sendikall ve sendikasiz iscilerin yanitlari karsilastirildiginda dikkat cekici bir tablo ortaya ¢ikmaktadir. Sen-
dikall kadinlarin yalnizca %17,9’u sendikanin sorun ¢ézmede yardimci oldugunu belirtmistir. Bu oran, sendikasiz
kadinlarin %6,8’lik “evet” yanitindan yuksek olsa da, hala oldukca dustktr.

Bu bulgu, sendikali olmanin kadin iscilere belirli bir avantaj sadladigini gdstermektedir; ancak sendika Uyesi ka-
dinlarin biylk cogunlugunun (%82,1) yine de sendikadan dogrudan destek gdrmedidini ifade etmesi, sendikal yapi-
larla Gyeleri arasindaki mesafenin devam ettigini ortaya koymaktadir. Bir kadin is¢i bu durumu séyle dile getirmistir:

‘ ‘ “Sendika var ama isyerinde sorun yasayinca

yalniz birakiliyoruz. Aidat 6diyoruz, karsiligi yok.”

Sendikasiz kadinlarda bu oran ¢cok daha diistk oldugundan, Gyelik yine de bir farklilik yaratmaktadir; fakat
sendikalarin etkisizligi algisi Gyeler arasinda da yaygindir.

‘DIGER SENDIKALAR AIDAT ALDI BIRTEKSEN MUCADELE ETT/’

Evet

Hayir

Grafik 55: Sorun C6zmede Sendika Etkisi - BIRTEK-SEN Grafik 56: Sorun Cozmede Sendika Etkisi - Diger Sendikalar

Sendikalar arasinda yapilan karsilastirmada ise fark ¢ok daha belirgin hale gelmektedir. BIRTEK-SEN Gyele-
rinin %69,2’si sendikanin isyerinde bir sorun ¢6zmede yardimci oldugunu belirtirken, diger sendikalarda bu oran
sadece %2,3'tiir. Bu dramatik fark, BIRTEK-SEN’in isciler nezdinde somut bir etki yarattigini, diger sendikalarin ise
sorun ¢6zme konusunda neredeyse tamamen basarisiz goruldigini ortaya koymaktadir. Bu tablo, dnceki alt bas-
liklarda gorulen given dagiimiyla da tutarlidir. Kadin isciler, TEKSIF ve Oz iplik-is gibi koklu sendikalari “etkisiz”
ve “patronla uzlasmaci” olarak degerlendirirken; BIRTEK-SEN’i daha dogrudan miicadele eden, sorunlara miidahil
olan bir aktor olarak tarif etmektedir. Bir iscinin su sézleri bu farki somutlastirmaktadir:

‘ ‘ “Oncekiler sadece aidat aldl, BIRTEK-SEN ise gercekten miicadele etti.”

Kadin iscilerin deneyimleri, sendikalarin isyerinde sorun ¢d6zme kapasitesinin oldukca sinirli oldugunu gés-
termektedir. Uyelik, sendikasizliga gore kismi bir avantaj yaratsa da, sendikalarin biiyiik bolimi Gyeleri icin etkili
bir destek mekanizmas! sunmamaktadir. Sadece BIRTEK-SEN drneginde, kadin isciler sendikalarinin dogrudan ve
somut sorun ¢cézme pratigine sahip oldugunu belirtmistir. Dolayisiyla, sendikalarin hak savunuculugu konusunda
gliven kazanabilmeleri icin yalnizca genel sylemler degil, isyerinde kadin iscilerin giindelik sorunlarina somut mi-
dahaleler gelistirmeleri gerekmektedir. Aksi halde, iyeler arasindaki hayal kirikligi ve givensizlik, sendikal algiyi
daha da zayiflatacaktir.
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4.3. Kadinlarin Temsiliyeti, Beklentiler ve Gelecek Stratejileri
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Kelime Bulutu

Kadiniscilere yoneltilen “Kadinlarin sendikalara aktif olarak katilmama ya da yonetimde yer almama nede-
ni nedir?” sorusuna verilen yanitlardan elde edilen kelime bulutu, kadinlarin sendikal yapilardaki temsil sorun-
larini cok katmanli bir sekilde ortaya koymaktadir. Yanitlar, isyeri kaynakli risklerden toplumsal cinsiyet temelli
baskilara, yeniden tretim emegdi yikinden sendikalara duyulan glivensizlige kadar uzanan genis bir yelpazede
toplanmaktadir.

En sik tekrar eden tema, isten atilma ve patron baskisidir. Kadin isciler, sendikal faaliyete katiimanin ya da
yonetimde yer almanin dogrudan islerini kaybetme riski tasidigini vurgulamaktadir. “issizlik korkusu”, “korku ve
patronun istememesi”, “korku, endise, is kaybi” gibi yanitlar, temsil diizeyinde bile patron denetiminin belirleyici
oldugunu gdéstermektedir. Kelime bulutunda éne ¢cikan “korku” ve “patron baskisi” sdzctikleri de bu alginin kitlesel
niteligini desteklemektedir. Bu bulgu, bu rapordaki sendikal algi baslidinin birinci bolimande tartisilan isten atilma
korkusu temasinin yalnizca sendikaya tyelikte degil, yonetim ve karar alma mekanizmalarina katilimda da kritik bir
bariyer oldugunu ortaya koymaktadir.

Kadinlarin sendikal yapilarda gortinGr olmasini sinirlayan ikinci 6nemli unsur, erkek egemen kultir ve hane-i-
ci/toplumsal denetimdir. Yanitlar arasinda “Erkekler tarafindan rahatsiz edildigi icin, es ya da baba izin vermedigi
icin”, “Erkekler izin vermez, esim ailem birakmaz”, “Kadinlarin Uzerinde baski cok, kbkenden bdyle yetisiyoruz.
Aile, es, cevre baskisi” gibi ifadeler dikkat cekmektedir. Bazi isciler, “Ortamdan ve cevreden kaynakli ‘kadinin orada
ne isi var?” mevzusu” ya da “Erkekler daha baskin oldugu icin, biz kadinlar her durumda 6telendigimiz icin” diyerek
bu kultarel baskinin sendikal alanlarda da yeniden Gretildigini dile getirmistir. Kelime bulutunda sikca gorlen “er-
kekler”, “koca”, “baba”, “aile”, “toplum”, “cinsiyet ayrimciligi” ve “iftira” kelimeleri, bu baskilarin iscilerin glindelik

hayatinda ne kadar yerlesik oldugunu gdstermektedir.
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ZAMAN VE ENERJI EKSIKLIGI KADINLARIN TEMSILIYETINi KISITLIYOR

Kadinlarin temsilini sinirlayan bir diger faktor ise zaman ve enerji eksikligidir. Kadinlar, hem isyerindeki uzun
mesailer hem de evdeki bakim yUkleri nedeniyle sendikal calismalara zaman ayiramadiklarini sikca vurgulamakta-
dir. “Ugrasmak istemiyor, cok isi oluyor; kadinlar hem evde hem iste cok zorlaniyor”, “Kadinlarin evlerde de isi cok
oluyor. Cocuklarin sorumlulugu kadinlarda. Zamanlari olmuyor” ve “yogun calisma saatleri, zamansizlik” ifadeleri
bu durumu ortaya koymaktadir. Kelime bulutunda gdrilen “ev isi” kavrami da bu yukin kadinlar icin belirleyici
oldugunu dogrulamaktadir. Bu bulgu, kadinlarin sendikal yapilarda daha aktif temsil edilmesinin yeniden tretim
emeginin esitsiz paylasiminin yani sira devlet ve sermayedarlarin bakim emeginin maliyetlerini dissallastirarak
kadina yuklemesi ile dogrudan baglantili oldugunu gdstermektedir.

BIREYSEL KAYGILARIN SENDIKAL TEMSILE ETKISI

Temsilin 6niinde bir baska engel de sendikalara duyulan glivensizlik ve bilgi eksikligidir. Kadin iscilerden ba-
zilari sendikalari glivenilmez bulmakta, bazilari ise sendikalarin islevi hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadi§ini be-
lirtmektedir. “Bilmiyorlar ki”, “sendika hakkinda hicbir bilgim yok clink{i daha dnce de hi¢c duymadim”, “bilmedigi
icin olabilir” gibi ifadeler buna 6rnektir. Kelime bulutunda sikca gorilen “glvensizlik” ve “koti sendika” kavramlar
bu algiy1 yansitmaktadir. 1. bolimde tartisilan “kéti sendika iyi sendikadan verdigi faydadan daha cok zarar verir”
algisi, burada da aktif temsil alaninda tekrar etmektedir. Kadin isciler, islevsiz ya da patronla isbirligi icerisinde
gdriinen sendikalarda gériinir olmanin faydasiz; iscilerin haklari icin patronla karsi karsiya gelebilen sendikalarda

drgltlenmenin ise kendilerini hedef haline getirecegini disinmektedir.

Son olarak, bazi kadin isciler 6zgiiven eksikligi ve yalnizlik hissine vurgu yapmustir. “Ozgtiven eksikligi ve kor-
ku olmali” ya da “6zgiiven eksikligi aile ve toplumdan kaynakli” ifadeleri, bireysel diizeydeki kaygilarin da temsil
onunde engel olusturdugunu gostermektedir. Yalniz kalma korkusu, birinci bélimde ortaya ¢ikan kolektif hareket
eksikligi ile birlestiginde, kadinlarin tek basina sendikal yapilarda 6ne ¢ikmak istememesine yol agmaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, kadinlarin sendikal yapilarda temsilini sinirlayan dort temel eksen éne
cilkmaktadir: isten atilma ve patron baskisi, erkek egemen kultir ve aile/cevre denetimi, yeniden tretim emedi
yUkU ile sendikalara duyulan glivensizlik ve bilgi eksikligi. Bu temalar, 6nceki bolimlerde tartisilan sendikal katilim
engelleriyle kesismekte; ancak temsil dizeyi sdz konusu oldugunda daha yodun ve katmanli bir sekilde ortaya
cikmaktadir. Kadinlarin sendikal yapilarda daha aktif temsil edilmesi icin yalnizca cadri ve bilgilendirme yeterli
olmayacaktir. is giivencesi saglanmadig, bakim destegi ve calisma saatlerinin iyilestiriimesine yonelik diizenleme-
ler gelistirilmedidi, cinsiyet temelli gtivenlik 6nlemleri alinmadidi ve kadinlarin karar mekanizmalarinda etkin yer
almasi garanti edilmedigi stirece bu katmanli engellerin asiimasi mimkin gdriinmemektedir.

Kadin iscilere yoneltilen “Sendikalar kadin iscileri daha iyi desteklemek icin hangi iyilestirmeleri yapmalidir?”
sorusu, sendikalarin mevcut desteginin sinirlarini ve kadinlarin somut beklentilerini aciga ¢ikarmaktadir. Tematik
kodlama surecinde iscilerin acik uclu ifadeleri tek tek incelenmis, benzer icerik tasiyan yanitlar ortak kategoriler
altinda toplanmistir. Ornegin “esit davranilsin”, “erkeklerle ayni haklara sahip olalim” gibi ifadeler AT - Esitlik Talebi

kodu altinda; “cocuk bakim evi acilsin”, “kres destedi verilmeli” gibi yanitlar E1 - Cocuk Bakimi/Kres Destegi kodu
altinda siniflandiriimistir. Bdylece hem sayilarin hem de nitel ifadelerin analizi mimk(n hale gelmistir.

Genel dagilima bakildidinda, kadin iscilerin en cok dile getirdigi iyilestirme Onerisi fiziksel kosullarin iyilestiril-
mesi ve izin haklarinin giivence altina alinmasidir (B1, %17,8). Bu kodun altinda “calisma saatlerinin diizenlenmesi”,
“fazla mesaiye zorlamanin kaldiriimasi”, “dinlenme ve izin hakkinin saglanmasi” gibi beyanlar yer almaktadir. Bir
isci bu durumu su sozlerle ifade etmistir: “Kadinlarin yiki adir, izin haklari konusunda daha fazla desteklenmemiz
lazim.” Bu tur yanitlar, kadinlarin sendikalardan dncelikle glindelik calisma kosullarini dogrudan etkileyen talepleri
hayata gecirmelerini bekledigini gostermektedir.

Bunu takip eden kategoriler arasinda cinsiyet temelli ayrimcilikla micadele ve mobbingin énlenmesi (A2,
%9,5) ile kadinlara yonelik toplumsal norm baskilarinin azaltilmasi (A3, %8,4) 6ne cikmaktadir. Bir kadin isci, “Ka-
dinlarin sesi daha cok duyurulmali, erkekler baski yapinca sendika gérmezden gelmemeli” diyerek bu ihtiyaci dile
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Grafik 57: Onerilen iyilestirmeler

getirmistir. Bu ifadeler, birinci bélimde tartisilan toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin yalnizca temsil sorunu olarak
dedgil, sendikalarin destek mekanizmalarina dair dogrudan bir beklenti olarak da 6ne ciktigini gdstermektedir.

‘SENDIKALAR KADINLARLA iLGILi OZEL BIR ESITLIK POLITIKASI YORUTMELJ’

Esitlik talebi (A1, %8) de gicli bir kategoridir. Kadin isciler sendikalardan yalnizca isyerinde genel haklari
savunmalarini degil, ayni zamanda kadin-erkek arasinda esitligin saglanmasini da beklemektedir. Bir isci, “Kadin-
lar ikinci planda kaliyor, sendika kadinlarla ilgili 6zel bir esitlik politikasi yarttmeli” diyerek bu talebi net bicimde
ortaya koymustur.
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Ote yandan, cocuk bakimi ve kres destedi (E1, %7,3) de sikca dile getirilen iyilestirmeler arasindadir. isci ya-
nitlarindan birinde su vurgu yapilmistir: “Cocugu olan kadinlarin isi cok zor, sendika bu konuda kres destegi sadla-
mali.” Bu tir ifadeler, kadinlarin sendikalardan yalnizca isyeri kosullarini degil, ayni zamanda ev ve bakim yiklerini
hafifletecek somut politikalar talep ettigini géstermektedir.
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Grafik 58: Onerilen Iyilestirmeler - Sendikali vs Sendikasiz

Bu genel tablonun &tesinde, sendikali ve sendikasiz kadinlarin yanitlar karsilastirildiginda bazi farkliliklar
ortaya ¢clkmaktadir. Sendikall kadinlar daha ¢ok isyeri kosullarinin diizeltiimesine ve sendika ici kadin temsilciliginin
giclendiriimesine odaklanmistir. Ornedin, “kadin temsilci olmali”, “sendika kadinlarin sesini daha ¢ok dinlemeli”
gibi yanitlar sendikall kadinlarda yogunlasmaktadir. Sendikasiz kadinlar ise daha ¢ok esitlik taleplerine, mobbing
ve ayrimcilikla miicadeleye vurgu yapmaktadir. Bu farklilik, sendikali kadinlarin érgit ici reformlara yonelirken,
sendikasiz kadinlarin sendikalari daha cok ilkesel bir hak savunuculugu olarak tahayyl ettigini géstermektedir.
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Grafik 59: Onerilen Iyilestirmeler - Ug Sendika Karsilastirma
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Uc sendika arasindaki karsilastirma ise daha dikkat cekicidir. TEKSIF Gyeleri, 6zellikle sosyal norm baskisi
ve fiziksel kosullar/izinler kodlarinda yogunlasmistir. Bu, TEKSIFe (iye kadinlarin sendikadan dncelikle isyerindeki
giindelik sorunlara miidahale etmesini bekledigini gdstermektedir. Oz iplik-is tiyeleri, daha daginik bir tablo ciz-
mekte; esitlik ve temsil talepleri gérece dusik gérinmektedir. Buna karsilik BIRTEK-SEN Uyeleri arasinda, kadin
temsilcilerin giiclendirilmesi (C1) ve kadin dayanisma adi/gtvenli alan (E3) kodlari dikkat cekici bicimde yuksektir.
Bir BIRTEK-SEN Uyesi su ifadeyi kullanmistir: “Kadinlar icin 6zel alanlar olusturulmali, dayanisma agi kurulmal.
Ancak bdyle kendimizi giivende hissederiz.” Bu fark, BIRTEK-SEN’in kadinlar icin daha katilimci ve kapsayici bir
sendikal alan tahayyull yarattigini ortaya koymaktadir.
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Grafik 60: Olumlu & Olumsuz Temalar

Kadin iscilere yoneltilen “Sendikali bir is yerinde calismanin olumlu ve olumsuz yonleri nedir?” sorusu, sen-
dikali olmanin somut deneyimlere nasil yansidigini géstermeyi amaciylasorulmustur. Yanitlarin kodlamanmasi su-
recinde drnedin “maasimiz diizenli ddendi” veya “fazla mesai Gicretimiz alindi” ifadeleri 02 - Maddi kazanimlar ve
ekonomik iyilesme kodu altinda, “sendika hicbir sey yapmiyor” veya “patronla anlasmali” ifadeleri N1- Sendikanin
etkisizligi ya da N2 - Isverenle is birligi/gtiven sorunu kodu altinda birlestirilmistir.

Olumlu yanitlar arasinda en yuksek pay! haklarin korunmasi ve savunulmasi (01) ile maddi kazanimlar (02)
almistir. isciler “Sendika iyi olursa, hakkimizi savunursa olumsuz yonii olmaz. Eger sendikacilar sendikacilik yapma-
y1 bilirse hersey olumlu olur.”, “Sendikali olursa giivende oluruz. Rahat calisiriz. Verimliligimiz de artar, hem hakki-
mizi alirniz. Basimiza bir is gelecek mi diye korkmayiz.”, “Sendika olunca haklarimiz daha iyi korunuyor” sdzleriyle
bu katkiyr 6zetlemistir. Bir baska kadin isci ise “Maaslarimiz diizenli yatiyor, fazla mesai ticretleri ddeniyor” diyerek
sendikall isyerinde ekonomik iyilesmeleri vurgulamistir. Daha diisiik oranda da olsa dayanisma ve birlik duygusu

(03) olumlu bir tema olarak dne ¢ikmistir: “Sendikali olmak yalniz olmadigimizi hissettiriyor.”

‘TOPLANTILARDA BIZE BILGI VERILMIYOR, HEPSI KAPALI KAPILAR ARDINDA’

Olumsuz yanitlar tarafinda ise, kadinlarin en sik dile getirdidi sorunlar sendikanin etkisizligi (N1) ve isverenle
is birligi/gtiven sorunu (N2) olmustur. “Sendika var ama hicbir sey yapmiyor” ve “Patron ne derse o oluyor, sen-
dika ses cikarmiyor” ifadeleri bu algiyr yansitmaktadir. Bilgi eksikligi ve seffaf olmama (N3) de énemli bir sorun-
dur. Bir kadin isci, “Toplantilarda bize bilgi vermiyorlar, her sey kapall kapilar ardinda” diyerek seffaflik eksikligini
vurgulamistir. Son olarak temsil sorunu ve aidiyet eksikligi (N4) kodu, kadinlarin sendikali isyerlerinde kendilerini
dislanmus hissettigini gostermektedir: “Sendikada kadinlarin s6zi gecmiyor, temsil edilmedigimizi hissediyoruz.”
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‘SENDIKAYA UYE OLDUGU iCiN ATILANLARI GORUYORUZ KORKUYORUZ’

Bu soruya verilen yanitlarda ayrica 6zel bir kod olarak Z - isten cikariima riski olusturulmustur. isten atiima
korkusu, sendikall olmanin olumsuz y6ni olarak dedil, Tirkiye’de sendikal érgutlenme ¢zgurligunin kirilganhgini
gbsteren yapisal bir sorun olarak degerlendirilmistir. Ttrkiye, ILO’nun 87 sayili Orgutlenme Ozgirliigu ve Sendika-
lasma Hakkinin Korunmasi Sozlesmesini imzalamis ve sendikal 6zgurlukler anayaal glivence altinda tanimlanmis
olsa da pratikte sendikal 6rgitlenme ciddi tehdit altindadir. iscilerin sendikalasma hakkini engelleyen isverenler
acisindan ise uygulamada herhangi bir yaptirim mekanizmasi bulunmamaktadir. Kadin iscilerin yanitlarinda bu risk
strekli dile getirilmis, sendikalasmanin isciler icin giivence yerine risk kaynagi haline geldigi ifade edilmistir. Bir ka-
dinisci, “Sendikaya tiye oldugum icin isten atilanlari gérdiim, herkes korkuyor” sozleriyle bu tehdidi netlestirmistir.
Bu nedenle Z kodu, “sendikali olmanin olumsuzlugu” olarak degil, sermayenin sendikal haklara donik sistematik
saldinsinin isci deneyimlerinde nasil hissedildidini gdstermek icin ayrica isaretlenmistir. Bu his, gérismelerdeki
bircok soruda kendini gostermekte ve bu raporun konusu haline gelmektedir.
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Grafik 61: Olumsuz Temalar - Sendikali vs Sendikasiz
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Grafik 62: Olumlu Temalar - Sendikali vs Sendikasiz
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Grafik 63: Olumlu & Olumsuz Temalar - Sendikali vs Sendikasiz

Grafiklere gore, sendikall kadin isciler olumlu kodlarda 6zellikle O1 (haklarin korunmast) ve 02 (maddi kaza-
nimlar) Uzerinde yogunlasmaktadir. Sendikalilarin %45’i haklarin daha guclii korundugunu, %40’1 ise ekonomik
kazanimlar elde ettiklerini vurgulamistir. Sendikasiz kadinlarda ise bu oranlar oldukca dlstktlr; onlarin ifadele-
rinde daha cok “sendikali olsaydik belki daha giclii olurduk” gibi varsayimsal ifadeler 6ne ¢ikmistir. Buna karsilik
sendikasiz kadinlarin olumlu yanitlari arasinda dayanisma duygusu (03) daha fazla éne cikmaktadir: “Sendikali
isyerinde insanlar birlikte hareket ediyor, bizde bu yok.” Kadinlar sendikasiz olsalar bile sendikali olmanin yarattig
birlik duygusundan haberdardirlar.

Olumsuz yanitlar acisindan bakildiginda, sendikali kadinlar arasinda N1 (etkisizlik) ve N2 (isverenle is birligi)
kodlari belirgin bicimde yksektir. Yani sendikall olmak tek basina gliven yaratmamis, kadinlar sendikanin yetersiz-
ligini sikca dile getirmistir. Sendikasiz kadinlarda ise olumsuz yanitlar gérece daha daginik olmakla birlikte, sendikal
deneyimden uzak olduklari icin bu elestiriler daha dusuk frekansta dile getirilmistir. Bu durum, tyeligin kadinlara
bazi avantajlar sadlasa da beklentileri karsilamadiginda daha sert bir hayal kirikligina yol actigini gdstermektedir.
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Grafik 64: Olumsuz Temalar - Ug Sendika
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65: 0lumlu Temalar - Ug Sendika

Uc sendikanin karsilastirildigi grafikler oldukca dikkat cekici sonuclar ortaya koymaktadir. TEKSIF ve Oz ip-
lik-Is tiyeleri arasinda olumsuz kodlarin baskin oldugu gérilmektedir. Her iki sendikada da N1 (sendikanin etkisiz-
ligi) ve N2 (isverenle is birligi) en sik dile getirilen sorunlar olmustur. Ornegin bir TEKSIF tyesi kadin isci, “Sendika
var ama patronla ayni tarafta duruyor” derken; bir Oz iplik-Is Gyesi, “Aidat veriyoruz ama karsiligini alamiyoruz”
diyerek hayal kirkligini dile getirmistir.

BIRTEK-SEN UYELERI OLUMLU KODLARLA ONE CIKIYOR

Buna Karsilik BIRTEK-SEN diyeleri, olumlu kodlarda 6ne cikmistir. Ozellikle O1 (haklarin korunmasi) ve 03
(dayanisma duygusu) kodlari BIRTEK-SEN {iyeleri arasinda belirgin bicimde yiksek cikmistir. Bir kadin isci bu far-
ki soyle ifade etmistir: “BIRTEK-SEN bizim yanimizda oldu, sorunlarimizi dinledi ve ¢cdzmek icin ugrasti. ilk kez
gercekten temsil edildigimizi hissettik.” Bu sonuc, BIRTEK-SEN’in diger sendikalardan farkli olarak kadin isciler
arasinda daha gticli bir aidiyet ve giiven duygusu yarattigini gdstermektedir.

SENDIKALARIN KADINLARA SUNDUGU MEVCUT DESTEK YETERSIZ

Sonug olarak, kadin iscilerin verdikleri yanitlar sendikalarin kadinlara sundugu mevcut destegdin sinirli ve cogu
zaman yetersiz oldugunu ortaya koymaktadir. Sendikalarin kendilerini iyilestirmeleri baglaminda yapilan deger-
lendirme kadinlarin sendikalardan yalnizca genel hak savunuculugu dedgil, dogrudan kendilerine yonelik somut
iyilestirmeler — esitlik politikalari, ayrimcilik ve mobbing ile miicadele, kadin temsilcilerin gliclendiriimesi, kres
destedi ve glvenli alanlarin olusturulmasi — talep ettiklerini gdstermistir. Sendikali isyerlerinin olumlu ve olumsuz
yonlerine dair degerlendirmeler ise bu isyerlerinde hem somut kazanimlar hem de derin hayal kirikliklarinin bir
arada yasandigini géstermektedir. Haklarin korunmasi, ekonomik iyilesmeler ve dayanisma duygusu sendikali ol-
manin gicli yanlaridir; ancak sendikalarin etkisizligi, isverenle is birligi, temsil ve seffaflik sorunlari kadin iscilerin
sendikalara glvenini ciddi bicimde zedelemektedir. Bunun étesinde, isten cikariima korkusu bitin yanitlarin tze-
rinde bir g6lge gibi durmaktadir. Z kodunun varligi, Tlrkiye’de sendikal 6zglrlligin pratikte ciddi bicimde tehdit
altinda oldugunu ve kadin iscilerin sendikal algisini bu tehdidin belirledigini gostermektedir. Tim bu bulgular, 1.
boltimde Gyelik dniindeki engeller ve 2. bélimde sendikaya gliven sorunu tzerinden tartistigimiz yapisal kisitlarla
dogrudan ortusmektedir.

Th



Birlesik Tekstil Dokuma ve Deri iscileri Sendikasi | 2025

A3 A 17.5%
C1 A 9.8%
B3 A 5.3%
k3
¥
E2 4.6%
B2 A 4.6%
b1 . 2.5%
E1 4 2.1%
D2 . 2.1%
C2 ':| 1.4%
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
Frekans (Kod Sayisi)
Kod Aciklamalari
B Al. Haklarin korunmasi ve savunulmasi B2. Sosyal haklar ve izinler I D1. Bilgilendirme ve farkindalik
A2. isveren karsisinda koruma ve arabuluculuk B3. Calisma kogullarinin iyilestirilmesi @ D2. iletisim kanallarinin agik olmasi
A3. Temsil ve yan yana durma C1. Seffaflik ve glvenilir sendika E1. Kadinlarin temsil edilmesi
mm B1. Ucret artisi ve maddi kazanimlar C2. Karar ve s6z hakki B E2. Kadinlara yénelik haklar ve glivenli alan

Grafik 66: Sendikadan Beklentiler

“Bir sendikadan beklentileriniz nelerdir?” sorusuna katilimcilar tarafindan verilen acik u¢lu yanitlar, yukarida-
ki grafikte de gorilecedi izere, sendika tyelerinin veya calisanlarin dnceliklerini ve taleplerini dogrudan yansitmasi
acisindan bayuk dnem tasimaktadir. Buradaki yanitlar, sendikal hareketin giinimuizde karsi karsiya oldugu bek-
lentileri anlamak ve sendikalarin nasil bir dontisim gecirmesi gerektigine dair somut veriler sunmaktadir. Orne-
gin “Isci haklarini savunma”, “Iscinin problemlerini halletmeleri” gibi ifadeler “haklarin korunmasi ve savunulmasi
(A1)” bashginda toplanirken; “Sozlesmeleri iscilerle paylasmali” ya da “Her seyi acik yapmali” diyen climleler “sef-

faflik ve glivenilir sendika (C1)” kodu altinda siniflandirild.

Genel dagilim, sendikanin en 6nce “haklar savunan ve iscinin yaninda duran” bir giic olmasina isaret et-
mektedir. AT (haklarin korunmasi ve savunulmast) toplam kodlarin %32,3’( ile acik ara ilk sirada. Bu baslikta sik
tekrarlanan ifadeler sade ve nettir: “Isci haklarini savunma”, “Iscinin problemlerini halletmeleri”, “Haklari savunup
iscilerin yaninda durmasl.” isciler bu baglamdaki beklentilerini acik bir sekilde dile getirmektedir; “Sendikanin is-
ciyi ezdirmemesi, hakkimizi yememesi, patronla isci arasinda is¢inin yaninda durmasi gerekir.” Al temasi boyunca
dile getirilen beklentiyi A3 (temsil ve yan yana durma, %17,5) tamamlamaktadir: “Sorun yasadigimizda yanimizda
olmas!”, “Sozlesmeleri iscilerle paylasmali ve iscilerin yaninda olmali.” ikinci biiytik blok, isveren karsisinda sendi-
kanin acik tavrini vurgulayan A2 (isveren karsisinda koruma ve arabuluculuk, %11,6): “Iscilerin haklarini savunmall,
patronla is birligi yapmamall.” Sendikalarin patronla isbirligi yapmalarina dair vurgu dnceki bélimlerde de sikca
karsimiza cikmaktadir. Bu ticlli (A1-A3-A2), kadin iscilerin sendikayi 6ncelikle miidahale eden, koruyan ve gorindr
bicimde yanlarinda duran bir 6rglt olarak tahayyil ettigini gostermektedir.
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KADINLAR SEFFAFLIK VE GUVENILIR SENDIKA TALEP EDIYOR

Bir baska gticli alan sendika ici isleyis ve giiven olarak karsimiza cikmaktadir. C1 (seffaflik ve glivenilir sen-
dika, %9,8) basliginda “Her seyi acik yapmali, iscinin arkasinda durmali”, “isci haklarini savunmali, seffaf olmali”
gibi cimleler 6ne cikiyor. Bu vurgu, dnceki béllimlerde tartisilan gliven sorunuyla dogrudan kesisiyor: kadin isciler
yalnizca disartya doniik hak savunusu degil, icte seffaflik ve hesap verebilirlik talep ediyor. C2 (karar ve s6z hakki,
%1,4) ise gbrece dsik paya sahip; buna ragmen “Sozlesmeleri iscilerle yapmali” ifadesi, sendika-ici demokrasinin
dnemine isaret ediyor.

Maddi ve calisma kosullarina iliskin beklentiler ana talepleri desteklemektedir. B1 ({icret artisi ve maddi ka-
zanimlar, %6,3) basliginda “Maaslarimiz icin zam yapilmasi” dogrudan telaffuz edilirken; B3 (calisma kosullarinin
iyilestirilmesi, %5,3) altinda “iscilerin kosullarini diizeltmeli”, “Calisma kosullarini iyilestirmesi, verdigi sozleri tut-
mas!” diyen cimleler yer almaktadir. B2 (sosyal haklar ve izinler, %4,6) baslidinda ise somut talepler dikkat cek-
mektedir: “Regl izni alabilmek”, ”Yillik izinleri istedikleri zaman kullanabilmek.” Bu tir ifadeler, dnceki bolimlerde
de ortaya ¢ikan yeniden dretim emedi yiki ve yogun ¢alisma saatleri sorunlarinin sendika programina somut hak

diizenlemeleri olarak girdigini gosteriyor.

KADIN KADROLARIN GUCLENDIRILMESI TALEP EDILIYOR

Bilgi ve iletisim de beklentilerin parcasidir. D1 (bilgilendirme ve farkindalik, %2,5) ve D2 (iletisim kanallarinin
acik olmasl, %2,1) kodlarinda “iscinin hakkini gercekten aramasi... iscinin kendini nasil koruyacagini anlatmasi, isciyi
muhatap almasi”, “Haklarimi korumasi; ihtiyacim oldugunda sendikaya danisabileyim” gibi ifadeler yer almaktadir.
Son olarak, kadin iscilerin esitsizliklerle karsilastiklari yerlere donik beklentiler E basliginda birikmekte: E2 (kadin-
lara yonelik haklar ve glivenli alan, %4,6) altinda “Diizeni degistirmeli kesinlikle. Kadin haklarini daha ¢ok gozet-
meli” gibi ciimleler; E1 (kadinlarin temsil edilmesi, %2,1) altinda ise temsil ve kadin kadrolarin gt¢lendirilmesine
dénuak vurgular bulunmaktadir. Bu iki bashigin orani, sendikal algilara yonelik 6nceki tartismalarda da oldugu gibi,
kadinlarin maruz kaldidi esitsizliklerin giderilmesine yonelik sistematik yanitlar bekledigini gdsteriyor.
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Grafik 67: Sendikadan Beklentiler - Sendikali vs Sendikasiz

Sendikali ve sendikasiz kadin iscilerin verdikleri yanitlarin karsilastirmasi beklentilerin tonunu farklilastirmak-
tadir. Kod yizdeleri, sendikali kadinlarin A3 (temsil ve yan yana durma) talebini daha yuksek sesle dillendirdigini
gOstermektedir (%20,8; sendikasizlarda %13,7). Bu, tyeligi olanlarin sendikal deneyimi bizzat yasamalariyla, sen-
dikalara yonelik “yanimda dur” cagrisini daha somut bir beklentiye déntstirdiklerini distindirmektedir.

76



Birlesik Tekstil Dokuma ve Deri Iscileri Sendikasi | 2025

Sendikasiz kadinlarda ise E2 (kadinlara yonelik haklar ve gtvenli alan) (%6,1) ve E1 (kadinlarin temsili) (%3,1)
oranlarinin sendikalilara kiyasla daha yiksek cikmasi dikkat cekici; sendika tecriibesi olmayanlar, sendikay! daha
cok esitlikgi bir gtiven alani olarak hayal etmektedir. Ote yandan iki grup da benzer bir talepte ortaklasmaktadir: Al
sendikalilarda %31,2, sendikasizlarda %33,6 ile acik ara birincidir. “Isci haklarini savunma” ve “iscinin problemlerini
halletmeleri” ifadeleri, sendikal deneyimden bagimsiz bicimde, bitin beklentilerin merkezinde durmaktadir. Sef-
faflik talebi CT’de de yakin: sendikalilar %9,7, sendikasizlar %9,9; “Her seyi acik yapmall” vurgusu, given krizinin
yalnizca Uyelere 6zgil olmadigini gostermektedir.
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Grafik 68: Sendikadan Beklentiler - Ug Sendika

Uc sendika karsilastirmasi ise orgiitsel farkliliklari yansitmaktadir. TEKSIF iyelerinde A1 (haklarin savunul-
masl) sayisal olarak en yiiksek ve onu A3 (temsil) ile C1 (seffaflik) izlemektedir. Bu dagilim, TEKSIF’te (iyelerin bir
yandan temel sendikal rolii talep ederken, 6bir yandan i¢ seffaflik ve hesap verebilirlik beklentisini daha giicli
dile getirdiklerini gdsteriyor: “Sézlesmeleri iscilerle paylasmali”, “Her seyi acik yapmali” vurgulari bu resme denk
diismektedir. Oz Iplik-Is tiyelerinde A1 ve A3 yine belirgin; ancak maddi/calisma kosullar basliklari grece daha cok
gdrundr: B1 (ticret artisi) ve E2 (kadinlara yonelik haklar), 6zellikle izinler ve kadinlara doniik diizenlemeler talebini
one cekmekte: “Regl izni alabilmek” gibi ifadeler bu grupta daha sik gorilmektedir. Birtek-Sen Uyeleri, daha kliciik
ornekleme ragmen cekirdek taleplerde yogunlasmakta: Al ve A3 ile “hak savunusu” ve “yaninda durma” vurgusu
one ¢ikmakta; C1 (seffaflik) talebinin daha sinirli gériinmesi, 6nceki boliimlerde saptadigimiz “sahada sorunlara
bizzat midahil olma” imajiyla birlikte okundugunda, bu sendikada “ic giiven” algisinin g6rece daha yiksek olabi-
lecegine isaret etmektedir. Uc sendikada da AT ilk sirada; fakat TEKSIF'te CT'in guiclii olmasi, Oz iplik-is’te B1/B2/
E2 basliklarinin nispeten gortniirlesmesi ve BIRTEK-SEN’de A1-A3 ekseninin agir basmasi, kadin iscilerin drgiitlere
gore degisen deneyimlerini yansitmaktadir.

Genel resim, 6nceki alt bollimlerde tartisilan egilimlerle tutarh: kadin isciler sendikadan en basta midahil bir
hak savunusu, gértindr temsil, patron karsisinda acik bir pozisyon ve i¢ seffaflik talep etmektedir. Bunun yaninda
maddi talepler (licret artisi, izinler) ve calisma kosullarinin dizeltilmesi, 6zellikle Sendikalarin Etkililigi ve Kadin-
larin Deneyimleri boliimande isaret edilen uzun mesai ve yeniden tretim emegi yik( sorunlarina somut yanitlar
istendigini gostermektedir. Kadinlarin karsilastigi esitsizliklerden dogan talepler — kadin temsilinin giiclendirilme-
si, kadinlara donuk dizenlemeler ve glvenli alan — beklentilerin ayriimaz bir parc¢asi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Kisacasl, bu veriler sendikadan beklenenin yalnizca “genel savunuculuk” olmadigini; isyerinde somut degisim ya-
ratan, icte seffaf ve katilimci, dista patron karsisinda net bir sendikal pratige isaret ettigini gostermektedir.
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‘SENDIKALAR DURUST, SEFFAF VE iSCININ YANINDA DURAN YAPILAR OLMALP

Kadin iscilerin sendikal faaliyetlere katilimini hangi unsurlarin tesvik edecegini saptamaya yonelik soruya
verilen yanitlar, aslinda iki boyutlu bir tabloyu ortaya koymaktadir. Bir yandan isciler sendikal katilimi artiracak
glivence, seffaflik, hak savunuculugu gibi kosullari dile getirirken; diger yandan katilimin énlindeki engelleri de
gucli bir bicimde ifade etmislerdir. Bu nedenle analiz, yalnizca tesvik edici unsurlarin siralanmasina indirgenemez;
ayni zamanda kadinlarin 6rgltlenmeyi engelleyen faktorler (izerinden verdikleri yanitlar da kapsamak zorundadir.
Zira bu bulgu, kadinlarin sendikaya katilim kararini belirleyen esas dinamiklerin yapisal baskilarla i¢ ice gectigini
gostermektedir.
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Grafik 69: Sendikaya Aktif Katilimi Tesvik
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“Sendikal faaliyetlere daha aktif katiliminizi tesvik edecek en énemli unsurlar nelerdir?” sorusuna verilen ya-
nitlar aracihgiyla gelistirilen tematik kodlamanin genel dagilimina bakildiginda en cok 6ne ¢ikan beklenti “gtvenilir
sendika” (B1, %20,7) olmustur. Kadin iscilerin beste birinden fazlasi, sendikalara aktif bicimde katilabilmek icin én-
celikle sendikalarin diirlist, seffaf ve iscinin yaninda duran yapilar olmasi gerektigini belirtmistir. Bir isci bu durumu
su sozlerle dile getirmistir: “Sendika iscinin dedil patronun yaninda olursa ben niye (sendikaya) katilayim?” Bu
ifade, ikinci bolimde tartistigimiz “sendikaya glvensizlik” sorununun yalnizca Uyelik kararini dedil, aktif sendikal
katilimi da dogrudan belirledigini ortaya koymaktadir.

Ikinci sirada “is gtivencesi” (A1, %18,3) gelmektedir. Kadin iscilerin nemli bir kismi, sendikal faaliyetlere ka-
tiimin en blylk engelinin isten atilma riski oldugunu vurgulamistir. Nitekim bu durum bir 6nceki bollimlerde de,
sendikall isyerlerinde kadinlarin strekli olarak hissettikleri isten ¢ikariima tehdidi Gzerinden tartisiimisti. Burada da
ayni kaygi yinelenmektedir: “Sendikaya katilinca kapinin dntine koyacaklarini biliyoruz. Once is giivencemiz olsun.”
Kadinlarin katilimini tesvik edecek unsurlarin basinda is giivencesinin ¢cikmasi, Turkiye’de sendikal 6zgirligin ILO
normlarinda taninmis olmasina ragmen pratikte ciddi bicimde ihlal edildigini bir kez daha dogrulamaktadir.

Uciincii sirada ise “sendikanin aktif olmasi / hak savunuculugu” (E1, %11,2) éne ¢ikmaktadir. Kadin isciler,
yalnizca isim olarak var olan veya yalnizca aidat toplayan bir sendika istemediklerini, sendikanin sahada, isyerinde,
sorunlarin ¢c6zimande gorindr olmasini talep etmektedir. Bir kadin isci bu talebi su sézlerle dile getirmistir: “Sen-
dikanin bizi sadece aidat zamani degil, sorun yasadigimizda da hatirlamasi lazim.”

Bunlarin yani sira seffaflik ve drtstlik (B2, %6,0), kadinlara 6zel bilgilendirme (D3, %5,6), kadin haklarina
duyarllik (E2, %5,6) ve calisma kosullarinin iyilestirilmesi (E4, %4,0) gibi unsurlar da kadinlarin katilimini artira-
bilecek faktorler arasinda siralanmistir. Ozellikle toplumsal cinsiyet temelli engellerin ve kadinlara yénelik dzel
taleplerin burada yer bulmasi, kadinlarin sendikay! yalnizca sinifsal degil ayni zamanda toplumsal cinsiyet temelli
bir miicadele alani olarak gordiglini gdstermektedir.

KADINLAR SENDIKALI OLMAK iCIN AILE BASKISIYLA DA MUCADELE EDIYOR

Kadinlarin verdigi yanitlarda yalnizca tesvik edici unsurlar dedil, katimi engelleyen faktérler de gucli bir
bicimde dile getirilmistir. Ozellikle patron korkusu ve isveren tehdidi (A2, %11,7) bu baglamda dikkat cekmektedir.
Bir isci, “Sendikaya katildigimi duysalar isime son verirler” diyerek bu baskiy acikca ortaya koymustur. Benzer
sekilde aile baskisi ve cevresel engeller (C3, %2,0) kadinlarin katilimini sinirlayan unsurlar arasindadir. Bir kadin
isci, “Kocam duyarsa sendikaya gittigimi izin vermez, sorun ¢ikar” diyerek bu engeli somutlastirmistir. Ayrica bilgi
eksikligi, olumsuz sendika deneyimleri ve yogun is yik( de 6rgitlenmeyi engelleyici faktorler arasinda sayilmistir.
Bu yanitlar, kadinlarin yalnizca sendikal yapilarla degil, ayni zamanda aile ve toplum baskisiyla da mucadele etmek
zorunda kaldigini gdstermektedir.
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Grafik 70: Sendikaya Aktif Katilimi Tegvik - Sendikali vs Sendikasiz
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Sendikall ve sendikasiz kadin iscilerin yanitlari karsilastirildiginda, bazi 6nemli farkliliklar gdze carpmaktadir.
Her iki grup da is giivencesi (A1) ve glvenilir sendika (B1) beklentilerinde ortaklassa da, sendikali kadinlar bu
kodlara daha yiksek oranda vurgu yapmistir: sendikall kadinlarin %22,9’u is glivencesi talep ederken, sendikasiz
kadinlarda bu oran %14,3’tir. Ayni sekilde glvenilir sendika beklentisi sendikalilarda %27 iken, sendikasizlarda
%15’te kalmistir. Bu fark, sendikal deneyime sahip kadinlarin sendikalarin zaaflarini daha yakindan gozlemledikle-
rini ve bu nedenle giiven konusunu daha glcli bicimde 6ne cikardiklarini gostermektedir.

Sendikasiz kadinlar ise daha ¢ok sendikanin aktif olmasi (E1) ve kadin haklarina duyarlilik (E2) beklentilerini
dile getirmistir. Bu bulgu, sendikal deneyim yasamayan kadinlarin sendikalari islevsel goriip gérmemeleri (ize-
rinden katilim kararini verdiklerini ortaya koymaktadir. Baska bir deyisle, sendikalilar daha cok “giivence” talep
ederken, sendikasizlar “islevsellik” aramaktadir.
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Grafik 71: Sendikaya Aktif Katilimi Tesvik - Ug Sendika

Uc sendika karsilastiridiginda ise belirgin farklar dikkat cekmektedir. Oz iplik-is ve TEKSIF Gyeleri arasinda
giivenilir sendika beklentisi ve is giivencesi talepleri éne ¢ikarken, BIRTEK-SEN Uyeleri arasinda kadinlara ézel bil-
gilendirme (D3) ve kadin haklarina duyarlilik (E2) talepleri daha gértinirdr. Ornegin, BIRTEK-SEN Uyesi bir kadin
isci, “Kadinlarin sorunlari ayrica konusulmali, 6zel toplantilar yapilmali” diyerek bu ihtiyaci dile getirmistir.

Bu bulgular, 6nceki bolumlerde dile getirilen sendikaya tyelik engelleri ve sendikaya glven sorunuyla dog-
rudan Ortlismektedir. Kadin isciler icin sendikal katilimin dnlindeki en blyik engel, isten atiima korkusu ve giiven-
sizliktir. Tesvik edici unsurlarin basinda ise sendikanin gtivenilir, aktif ve hak savunucusu bir yapi olmasi gelmekte-
dir. Kadinlar, sendikalara katiimak icin yalnizca maddi kazanim degil, ayni zamanda gliven, seffaflik ve kendilerini
koruyan bir yap! talep etmektedir. Ancak ayni zamanda aile baskisi, patron tehdidi ve bilgi eksikligi gibi engeller
kadinlarin katilimini sinirlamaya devam etmektedir.

Sonug itibariyle, kadin iscilerin aktif katilimini artirmak icin yapiimasi gerekenler aciktir: isten atilma riski-
ne karsi glcll yasal guvenceler, sendikalarin seffaf ve glivenilir bir sekilde isciyle bagd kurmasi ve kadin iscilerin
yasadiklari yapisal esitsizliklerden dogan taleplerini dogrudan ele alan politikalar gelistirmesi. Ancak bu kosullar
saglandiginda kadin iscilerin sendikal faaliyetlerde aktif rol almasi mimkin hale gelecektir.
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ONERILERIMiz
Kadin iscilerin glivensizligini asmak icin sendika-
nin karar alma, mali strecler ve temsil mekanizmalar

diizenli araliklarla tim Uyelerle paylasiimali; bdylece
sendika i¢ci demokrasi goriindr hale getirilmeli.

Kadin iscilerin “sendikada s6zimiz yok” algisin
degistirmek icin isyerlerinde kadin komiteleri kurulmali
ve sendikanin yonetim kademelerine kadinlarin aday-
liklarr ve yonetime gelmeleri icin uygun kosullar sag-
lanmall.

Kres hakki, bakim yikimlulukleri, taciz ve mob-
bing gibi kadinlarin ¢alisma yasaminda sik¢a karsilas-
t1g1 esitsizlikler sendikanin toplu s6zlesme glindeminin
ayriimaz bir parcasi haline getirilmeli; ayrica, dzellikle
taciz vakalari icin bagimsiz ve glvenli sikayet mekaniz-
malari kurulmal.

Kadin iscilerin en blyik kaygisi olan isten atil-
ma tehlikesi, sendikalasma hakkinin devlet glivencesi
altina alinmasiyla ortadan kaldiriimali; sendikalasma
karsiti girisimlerde bulunan tedarikci ve taseron isve-
renlerle kiiresel markalar is iliskisini sonlandirmalidir.
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Sonug

Bu raporun amaci, tekstil sektoriinde calisan kadin iscilerin ¢alisma kosullarini, tedarik zincirlerindeki ko-
numlarini ve sendikal algilarini cok boyutlu bir bicimde ortaya koymaktir. Bulgular, kadin emeginin sektdérde ucuz,
esnek ve gulvencesiz isglicl olarak konumlandirildidini ve bu konumun hem tedarik iliskileri hem de toplumsal
cinsiyet temelli esitsizliklerle pekistirildigini gostermektedir.

Ucretler ve fazla mesaiye dair bulgular, kadin iscilerin diistk ticret politikalariyla yoksulluga mahk(m edil-
digini ve uzun mesailerin 6zellikle kadinlarin bakim yikimlulikleriyle celiserek onlarin yasamlarini felc ettigini
ortaya koymustur. is Sagligi ve Guvenligi bolimg, fabrikalarin biiyiik boliminde yapisal dnlemlerin alinmadigini,
calisma kosullarinin bir dizi fiziksel rahatsizlida yol actigini, kadinlarin regl dénemindeki en temel ihtiyaclarinin
dahi gérmezden gelindigini gdstermektedir. Kadina Yonelik Siddet, Ayrimcilik ve Sessizlestirrme basligi altinda
ise, erkek egemen isyeri kiltdrinin kadinlari sistematik bicimde sessizlestirdigi ve isten atilma korkusu ile siddetin
birlikte isledigi acida cikmustir. Bu sorunlarin yalnizca yerel isveren tercihlerinden ibaret olmadigi, kiiresel tedarik
zincirlerinin baskici yapisi tarafindan beslendigi aciktir. Uluslararasi markalarin kar maksimizasyonu icin dayatti-
g1 distk maliyet politikalari, alt isverenler ve taseron zincirleri araciligiyla iscilerin Gzerine yikilmaktadir. Kadin
emeginin degersizlestiriimesi, kiiresel kapitalizmin en alt halkalarinda, gériinmez kilinan kadin isciler tzerinden
derinlesmektedir.

Arastirmanin bulgulari, kadin iscilerin sendikalara yonelik algilarinda umut ile glivensizligin bir arada var
oldugunu goéstermektedir. Kadin isciler sendikalar, isyerindeki esitsizliklere karsi hak miicadelesinin temel arac-
larindan biri olarak tanimlamakta; ancak sendikalasmaya katilimin éniinde ¢ok katmanli engeller bulunmaktadir.
Isveren baskisl, isten atilma korkusu, uzun mesai saatleri ve toplumsal cinsiyet temelli yiikiimliilikler bu engellerin
en gorundr olanlaridir. Ayrica, sendikalarin gecmiste seffaf olmayan ve erkek egemen yapilari da iscilerde “sendika
sorunlarimi ¢6zemez” duygusunu pekistirmistir.

Turkiye’de sendikalasma oranlarinin disukltgd, uluslararasi karsilastirmalarda daha da carpici bir hal al-
maktadir. Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgtti’niin (OECD) gtincel verilerine gére, Turkiye’deki sendikalasma
(sendikal yogunluk) orani %10’un altinda seyretmekte ve bu oran, yaklasik %16 olan OECD ortalamasinin oldukca
gerisinde kalmaktadir.® Niceliksel bu disuklige ek olarak, niteliksel bir sorun da mevcuttur. Uluslararasi Sendikalar
Konfederasyonu (ITUC) tarafindan yayimlanan 2023 Kiiresel Haklar Endeksi, Turkiye’yi sendikal haklarin “sistema-
tik olarak ihlal edildigi” tlkeler kategorisinde gostermektedir.*

Ancak, bu istatistiksel veriler sadece bir sonucu gdsterir. Tirkiye’de sendikalasma oraninin dusik ve hak ihlal-
lerinin yaygin olmasinin arkasinda yapisal nedenler bulunmaktadir. Bu durum, kati istihdam yasalari, kayit disi eko-
nominin baydklaga, son dénemde uygulanan neo-liberal ekonomik politikalar ve sendikal drgttlenme dniindeki
hukuki ve pratik engellerle aciklanmaktadir.*”® Dolayisiyla, Tirkiye’de diisiik sendikalasma oranlarinin tek basina
sendikalarin orgltlenme stratejilerindeki eksikliklerle aciklanmasi mamkin degildir. Bu durum, devletin sendikal
haklara yonelik baskici yaklasimi ve isverenlerin sistematik engellemeleriyle birlikte okunmalidir. Ancak bu, sendi-
kalara diisen rolli azaltmaz; aksine, daha da kritik hale getirir. Kadin iscilerin glivenini yeniden insa edebilmek icin
sendikalarin seffaf, hesap verebilir ve katimcr mekanizmalar gelistirmesi; kadinlari ataerkil kapitalizmin yapisal
sorunlarindan (lcretsiz bakim emegdi yiki, ve toplumsal cinsiyete dayali siddet) kurtaracak talepleri (herkes icin
erisilebilir kamusal kres ve siddete karsi etkin koruma) micadelesinin merkezine almalidir. En dnemlisi, sendikalar
iscilere, bu yapisal engellere karsi ancak kolektif micadele yoluyla direnilebilecedini gdstermek zorundadir. Birey-
sel duizeyde asilamaz gibi gériinen bariyerler, drgltli bir sekilde ele alindiginda miicadele imkanini dogurmakta-

35 OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development), “Trade Union Density,” data set, https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=TUD.

36 ITUC (International Trade Union Confederation), “ITUC Global Rights Index 2023: The World's Worst Countries for Warkers,” https://www.ituc-csi.org/global-ri-
ghts-index-2023.

37 Aziz Celik, Tiirkiye'de Sendikacilik: 2000'1i Yillarda Sendikalara Uye Olmak ve Sendikali Kalmak (istanbul: iletisim Yayinlari, 2021), 112.

38 Kuvvet Lordoglu and Aynur Tolgay, “Tiirkiye'de Sendikalasma ve Sendikalarin Orgiitlenme Sorunlari Uzerine Bir Degerlendirme,” Calisma ve Toplum 75, no.
4(2022): 2955.
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dir. Kadin iscilerin deneyimleri de gdstermektedir ki, sendikal drgltlenme yalnizca ekonomik haklarin savunusu
degil, ayni zamanda toplumsal cinsiyet adaleti micadelesinin de ayriimaz bir parcasidir.

Bu raporun sinirliliklari arasinda saha arastirmasinin belirli illerle sinirli kalmasi ve sendikal erisim adlari tize-
rinden yaratilmesi sayilabilir. Ancak elde edilen bulgular, Turkiye'de kadin emeginin sémarisini anlamak icin
glcli gostergeler sunmakta ve daha genis, sektorler arasi karsilastirmali arastirmalara ihtiyac oldugunu isaret
etmektedir.

Sonuc olarak, bu rapor kadin iscilerin kendi sozleriyle taniklik ettikleri deneyimleri bir araya getirerek, eme-
gin toplumsal cinsiyetle kesisen yapisal sémUrisini acida ¢ikarmaktadir. Sermaye, kadin emegini ucuz, sessiz ve
gorinmez kilmaya calisirken; bu rapor, 6rgQtli micadelenin yikseltiimesinin zorunlulugunu ortaya koymaktadir.
Kadin iscilerin sesiyle yazilmis bu ¢alisma, yalnizca bir arastirma degil, ayni zamanda emek hareketine yon veren
bir cagridir: Kadin iscilerin glivenli alanlarda érgUtlenmesi, 6rgiitienmeye zaman ayirabilmeleri ve temsil gliclerini
artirabilecekleri kademelerde yer almalari, yalnizca kadin iscilerin degil; onlarin 6rgitli varligiyla gliclenen bitiin
isci sinifinin lehine olacak, emek mucadelesinin yonlini ve giclind belirleyici bicimde sekillendirecektir.
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Yonetici Ozeti

Bu raporun bulgulari, Giineydogu Anadolu’daki tekstil Gretiminin kadin emedi Gzerinde kurdugu rejimin ¢
temel eksende sekillenmekte oldugunu gostermektedir: disik Ucret-yliksek mesaiye dayall somarl dizeni, g6-
rinmezlestirilen bakim/emek yiki ve cinsiyetci isyeri kiltird. Kiiresel tedarik zincirlerinin parcali yapisi, markala-
rin sorumlulugunu bulaniklastirmakta; yerelde denetim ve veriye erisimi zayiflatmaktadir. Bdylece asgari ticretin
fiilen azami Ucrete donlsmesi, sonug Uretmeyen denetim pratikleri ve isten atiima tehdidiyle bastirilan drgttlenme
dizeni streklilik kazanmaktadir.

Ucretler, prim ve kesinti pratikleri ile birlikte degerlendirildiginde, kadin iscilerin dnemli bir bolimintin yasam
maliyetlerinin altinda gelirlere mahk(m edildigi; Grettigi Grline dahi erisememenin sembolik bir dislanma yarattig
gorulmektedir. Asgari Gcretin zincirin farkli halkalarinda “taban” dedil “tavan” islevi gérmesi, markalar arasi ve
fabrika ici Ucret tutarsizliklarinin devam ettigine isaret etmektedir.

Zaman rejimi, zorunlu ve cogu kez belgesiz fazla mesai ile tanimlanmaktadir. Kadinlar haftanin byuk boli-
munde yasal sinirlari asan calisma saatlerine zorlanmakta; bu durum bakim, dinlenme ve toplumsal yasam hak-
larini fiilen gasp etmektedir. Fazla mesainin reddinin mobbing ve isten ¢ikarma tehdidiyle karsilik bulmasi, zorla
calistirmanin tipik gostergeleriyle drtlismektedir.

Yasal ve yan haklar basliginda dogum ve emzirme/sit izni, kres ve givenli ulasim gibi temel haklarin kagit
lizerinde kaldigI; bakim yukuntin yeniden kadinlarin sirtina yiklendigi goriilmektedir. Ozellikle 150 kadin esidi etra-
finda gelistirilen “esikten kacinma” uygulamalari, mevzuatin maksatli bicimde asindirildidini gdstermektedir. Afet
donemlerinde dahi yardimlarin borc/geri kesinti pratikleriyle isciye maliyet yazilmasi, sosyal sorumluluk iddialarini
bosa dustrmektedir.

Isci sagligi ve guvenligi alaninda egitimlerin “denetim vitrini”’ne indirgenmesi; kisisel koruyucu ekipman te-
mininin streklilik tasimamasi; yaygin kazalar, kas-iskelet rahatsizliklar ve toz/kimyasal maruziyetinin olaganlas-
masl, isyerlerinde islevsel bir ISG kaltiiri bulunmadigini ortaya koymaktadir. Acil durum/afet yonetimindeki ihlaller
ise dogrudan can glvenligi riski yaratmaktadir.

Taciz, ayrimcilik ve mahremiyet ihlalleri ((ist aramalari dahil) kadinlarin isyerindeki 6znel glivenlik hissini sis-
tematik bicimde asindirmaktadir. Sikayet mekanizmalarinin giivensizligi ve damgalanma/cezalandiriima korkusu
sessizligi kurumsallastirmakta; servis ve gece mesailerinde glvenli ulasimin saglanmamasi mekansal/gtindelik
siddeti derinlestirmektedir.

Sendikal algi parcali seyretmektedir: Kadinlarin bir kismi sendikalari etkili gorirken, diger bir kismi glivensiz-
lik ifade etmektedir. Orgttlenmenin éniinde isten atiima tehdidi, bilgi eksikligi ve erkek egemen sendikal pratikler
belirleyici olmaktadir. Saha slrecine eslik eden baski-yasak-yargilama iklimi, dzellikle kirilgan gruplara erisimi
zorlastirarak veri ve drgitlenme kapasitesini sinirlamaktadir.

Son kertede bu rapor, yalnizca bir teshis metni olmaktan ziyade eylem ve micadele cadrisi olarak konum-
lanmaktadir. Sendikal 6rgltlenmenin giiclenmesi, markalarin tedarik zincirinin tim halkalarinda sorumluluk (st-
lenmesi ve kamusal denetimin cinsiyete duyarli, baglayici bir zemine tasinmasi; bélgedeki kadin iscilerin insanca
calisma hakkinin asgari kosullarini olusturmaktadir. BIRTEK-SEN, bu cerceveyi yerelden yikselen kadin emegi ta-
lepleriyle birlikte hayata gecirme iradesini yinelemektedir.
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Sons6z MEHMET TURKMEN

Bu rapor, Glineydogu Anadolu'da tekstil sektoriinde calisan kadin iscilerin agir calisma kosullarini, maruz
kaldiklari baski ve agir sémUriyid ve ayni zamanda érgitlenme arayisini butiin acikhidiyla gozler dniine seriyor.

Kadinlar bu raporda yalnizca kendi hikayelerini, dertlerini anlatmadilar; sendikal miicadeleye de ayna tuttu-
lar. Bu raporun her bir sayfasina yansiyan bilgiler, hikayeler, bize hem sermayenin yarattigi vahsi emek rejimini hem
de kendi sorumluluklarimizi ve eksikliklerimizi hatirlatti.

Kadin isciler acikca soyliyor: Biz giiven, seffaflik ve samimiyet istiyoruz. Sendikadan beklentimiz yalnizca
sozde dayanisma degil, somut bir sahiplenmedir. Biz BIRTEK-SEN olarak bu elestirileri ve talepleri biitin ciddi-
yetiyle dnlimuze koyduk. Kadin iscilerin sesini duymakla kalmayacagiz; o sesi sendikanin merkezine tasiyacagiz.
Artik sendikal stratejilerimizi, kadinlarin deneyimlerinden, taleplerinden ve 6rgiitienme iradesinden 6§renerek se-
killendirecegiz.

Bu rapor bize bir kez daha gdsterdi ki; kadinlarin sendikalardaki varligi sadece nicelik dedil, nitelik meselesidir.
Kadinlarin yalnizca Gye degil, karar mekanizmalarinin asli unsuru olmalari gerekiyor. Yonetimlerde, komitelerde,
muzakere masalarinda kadinlarin sesi esit diizeyde duyulmadikca, sendikal demokrasi de eksik kalacaktir. Bu ne-
denle biz, kadinlarin temsil oranini artirmak, kadinlarin 6ncllik ettigi komisyon, komite vb organlari gliclendirmek
ve sendikanin ttim alanlarinda cinsiyet esitligini kurumsallastirmak i¢in somut adimlar atacagiz.

Bu raporda kadin iscilerin genel olarak sendikalara dair tepkilerini ve elestirilerini, muhatapi BIRTEK-SEN
olmasa da, bu tabloyu degistirme iddiasI ve sorumluluguyla Gstiimize aliyoruz. Kadinlar bize, sendikanin daha
seffaf, daha adil, daha hesap verebilir olmasi gerektigini hatirlattl. Bu bizim icin bir uyar degil, bir yol haritasidir.
Kadinlarin sendikalarda aktif rol almasini engelleyen her bariyerle micadele etmek; onlarin s6z hakkini, karar hak-
kini ve 6znelesme miicadelesini desteklemek, BIRTEK-SEN’in dntimtizdeki ddnemdeki en temel gérevi olacaktir.

Bu rapor, yalnizca Guneydogu'daki kadin tekstil iscilerinin ¢alisma kosullarini degil, Turkiye’de emegin nasil
sistematik bicimde degersizlestirildigini de gdzler 6niine seriyor. Kadinlarin sesini, alin terini, gériinmeyen diren-
cini kayit altina almak, bizim icin bir arastirma degil; on yillardir bastirilmaya calisilan bir sinif hakikatini tarihe not
dismektir. Bu tlkenin Gretim carki, kadinlarin yorgun elleri ve sessiz ¢igliklari Gzerinde dénmektedir. Bizim gérevi-
miz, o carkin altinda kalan sesi yikseltmek, emegin onurunu yeniden insa etmektir.

Bugin fabrikalarda 6rgltlenmeye calisan kadinlar yalniz degildir. Bu raporun her satiri, onlarin korkuya rag-
men attigi bir adimin, bir direnisin kaydidir. Adaletin, insanca yasamin ve esitligin sadlanacagi bir diizen ancak
orgutlu iscilerin miicadelesiyle miimkin olacaktir. BIRTEK-SEN olarak biz, kadinlarin emegini goriinir kilmakla
kalmayacagiz; bu emegin sémrilmedidi, esitligin ve dayanismanin esas oldugu bir gelecedi insa etmek icin mu-
cadeleye devam edecegiz.

Bu raporu hazirlayan kadin arkadaslarimizin emedi, sahadaki kadin iscilerin sesi ve dayanismasiyla birlesti-
ginde, dnimuzde yeni bir miicadele dénemi a¢ilacaktir. O micadele dénemi, kadinlarin sendikalarda ve eylemler-
de yalnizca goriindr oldugu degil; micadeleye yon verdidi, yonettigi, dnderlik ettidi bir ddnem olacaktir.

BIRTEK-SEN, bunu basarmakta kararlidir.
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